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OZET

Universitemiz, 2018 y1lindan bu yana saghk temah olarak faaliyet gosteren bir kurumdur. Kurulusundan bu
yana kalite giivencesi siireglerini benimseyerek faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda
program akreditasyonunu destekleyecek yapilart olusturmaya cahsmustir. 2020 yilinda program
akreditasyonuna basvurabilecek boliimlerle bir degerlendirme yapmis ve Ebelik, Hemsirelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon (FTR) bolimleri ile Tip Fakiiltesinin program akreditasyonuna bagvurabilecegini
degerlendirmistir. Akadebinde bu programlardan kendi akreditasyon kurulusuna uygun olarak birer 6z
degerlendirme raporu ahnmis ve program akreditasyonuna hazirhk c¢ahsmalarn baslamistir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak egitim ve danigsmanhk alan bu béliimlerden FTR bolimit hali
hazirda bes yillik tam akreditasyon almistir. T1p Fakiiltesi 2023 yilinda kosullu akreditasyon almistir. 2025
yilinda tekrar saha ziyaretine dahil olacaktir. Ebelik boliimii program akreditaysonuna bagvurmak iizere
hazirliklarim devam ettirmektedir ancak 2022 yilinda kurulan EPDAK Akreditasyon Ajansi’nin program
bagvuru ¢agrilan heniiz agcilmadigindan, basvuru siireci beklenmektedir. Hemsirelik boliimii ise HEPDAK
Akreditasyon Ajansi’na bagvurmus ve gelen geri bildirimler neticesinde hazirlik ¢aligmalarina devam etmesi
gerektigi anlagilmistir.

Universitemiz yalmzca akademik degil idari yapilanmada da kalite siireclerini onemsemektedir. Bu
kapsamda bir sacin ii¢ ayagi olan kalite, i¢ kontrol ve stratejik plan ¢ahsmalarinmin birlikte ilerlemesine
olanak verecek bir yapilanma olusturmustur. Yine idari birimlerin kalite konusundaki farkindahgim artirmak
icin hem diizenli araliklarla egitimler verilmekte hem de TS EN ISO 9001:2015 belgesi ahnarak idari
birimlerin siirecleri kalite ¢ahsmalarina entegre edilmistir. Kurulusundan bu yana ilk defa stratejik plan
hazirlanan kurumumuzda stratejik plan adeta bir bagucu kitab1 seklinde kullanilmis ve stratejik planda yer
alan tiim siiregler hem birimlerce hem de yonetimce aktif bir sekilde takip edilmistir. Ayrica siire¢ i¢erisinde
karsilagilan gelismeye acik yanlar not ahinarak 2027 Stratejik Planina entegre edilecek sekilde planlanmistir.

Universitemiz hem Kurumsal Geri Bildirim hem de Kurumsal izleme raporlarini rehber alarak faaliyetlerini
iyilestirme yoluna gitmistir. Ustelik iist yonetimle yapilan yilhk degerlendirme toplantilarinda hangi
gelismeye agik yanlarin ne diizeyde iyilestirildigi tartisilmakta ve bir sonraki yi1hin planlamas1 yapilmaktadir.

Kurumda gerek kalite gerek egitim gerek arastirma gerekse de toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak
izlenmekte ve ilgili birimlerle degerlendirilerek planlama yapilmaktadir. Rapor igerisinde her bir bashgin
altinda yapilan iyilestirmeler verilmektedir.
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Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi, 2018 yihnda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayill Kanun ile Kiitahya
Saghk Bilimleri Universitesi ad1 ile kurulmus olup,

a) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Dis Hekimligi

Fakiiltesi ile T1p Fakiiltesinden, Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh Kiitahya Saghk Yiiksekokulunun
fakilteye donustiirtilmesi ve adi ile baglantisinin degistirilmesi ile olusturularak Rektorlige baglanan Saghk

Bilimleri Fakiiltesinden, Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden,



b) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Gediz Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Simav Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulundan, Rektorlige bagh
olarak yeni kurulan Meslek Yiiksekokulu ile Tavsanh Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagh Saglk Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 ve baglantisimin degistirilmesi
ile olusturularak Rektorliige baglanan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinden olusmaktadir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adimin Tavsanl Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi 16/01/2020 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayih Kanun'un 2880 Sayih Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
uygun goriilerek, Tavsanh Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu seklinde degistiriimistir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi hali hazirda 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu 3 Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim-O6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesinde, 2024-2025 Akademik Y1l itibariyle toplam 6.383 6grenci egitim
ve Ogrenim gormektedir. Universite biinyesinde 765 ogretim elemam ve 475 idari personel gorev
yapmaktadir.

Kurumsal Organizasyon Semast; https:/ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10326/organizasyon-semasi
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Kurum, 2022-2026 Stratejik Planinda misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler, performans gostergeleri ile
kurumsal degerlerini belirlemistir. Bu gelecek yonelimleri belirlenirken hem YOKAK ’1n kalite hedefleri ile
performans gostergeleri, hem YOK’in izleme kriterleri hem URAP veya GreenMetric gibi
ulusal/uluslararas1 ranking sistemlerinde kullanilan parametreler hem 12. Kalkinma Planinda yer alan ulusal
hedefler ile TR33 Bolge Planinda yer alan bolgesel oncelikler hem de Tiirkiye Strdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart dikkate ahnmistir. Kurum, bu yonelimleri gergeklestirmek tizere {i¢ ayn strateji gelistirmistir.
Birincisi; tiniversite ve birim diizeyinde olugturulan kalite komisyonlari ile alt ¢aligsma gruplar1 aym zamanda
stratejik plan hedeflerini gerceklestirme ekibine dahil edilmistir ([1](4)A.1.1. Stratejik Plan Hedef Karti
Sorumlulari). Her bir hedef kartin sorumlusu ayn1 zamanda bir kalite komisyonu veya alt ¢ahisma grubu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ikincisi; Kalite Koordinatorligii, Strateji Gelistirme Daire Baskanhig ve i¢
Denetim Birimlerinin ortak ¢alismasi ile TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi’ne bagvurularak
birimlerin ihtiyag duydugu gorev tanimlari, is akis semalar1, siiregler gibi stratejik planda yer alan
yonelimlerin gergeklestiriimesini glivence altina alacak asamalar tamamlanmustir. Bu agamalar ayrica
kurumun {igilincii stratejisi olan i¢ kontrol sisteminin kurulmasina da temel olusturmaktadir. Kurumun,
ilcelerde yer alan birimlerinin siireglere aktif katthmini saglamak amaciyla hem kalite komisyonunda hem de
alt calisma gruplarinda MYO temsilcilerine yer verilmistir. Hatta 6zellikle kalite glivencesi gibi alt ¢aligma
gruplarinin bagkanlar1 ilge temsilcilerinden segilmistir ([2](4)A.1.1. Kalite Komisyon ve Alt Calisma

Gruplar1 Uyeleri).

Kurumun organizasyon semasinda gerek Kkalite gerekse de yOnetimsel siireglerde yer alan tiim
akademik/idari yapilanma s6z konusudur. Ayrica tim bu yapilarin gérev tamimlart belirlenerek web

sayfasinda ilan edilmistir ([3](4)A.1.1. Organizasyon Semasi, [4](4)A.1.1. Gorev Tamimlari). Benzer

sekilde Kalite Koordinatorligii 6zelinde de organlzasyon semas1 hazirlanarak kalite sayfasinda ilan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4A.1.1-([1](4)A.1.1. Stratejik Plan Hedef Karti Sorumlulari.pdf
o [21(4)A.1.1-[2](4)A.1.1. Kalite Komisyon ve Alt Calisma Gruplari Uyeleri.docx



https://drive.google.com/file/d/1aFxxYg6tsTOn3w1xcU3uZPHZY1HVgd1C/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1k3ZWxkrt-kzCxLBHZTB2sVON60hb22K_/edit?usp=drive_link&ouid=113322190227950860546&rtpof=true&sd=true
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10326/organizasyon-semasi
https://drive.google.com/file/d/1v-mXQmnEbOok9Vwo5kaaA4np8SsH1GBY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C3P2xI5tt3EDuoI2CZlAkvsmz3gxYAI2/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.1-([1](4)A.1.1. Stratejik Plan Hedef Kart%C4%B1 Sorumlular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.1-[2](4)A.1.1. Kalite Komisyon ve Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 %C3%9Cyeleri.docx
Yükseköğretim Yürütme Kurulu’nun 18.05.2021 tarihli toplantısında Meslek Yüksekokulu’nun kurulması ile ilgili teklif incelenmiş ve 2547 sayılı Kanun'un 2880 sayılı Kanun'la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca açılması uygun görülmüştür.
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2. Liderlik

KGBR raporunda kurumda kalite kiiltlirtiniin benimsenmesi hususu gelismeye a¢ik yon olarak belirtilmigti.
Bu konuya iliskin 2022 KIDR raporunda belirtildigi gibi kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasim saglamak
amaciyla tiim birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) talep edilmekte ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan ilgili raporlar gézden gegirimektedir. Her birimin BIDR raporu ilgili programin
program akreditasyonu klavuzuna uygun olarak talep edilmekte ve boylece birimlerin kendi program
akreditasyonuna hazirlanmas1 amaglanmaktadir. Bunun yam sira tiim birimlerden her donem sonunda ders
degerlendirme anketinin yapilmas1 ve bu ders degerlendirme anketlerinin izlenerek alnan kararlarin BIDR
raporlarina eklenmesi talep edilmektedir. Gelen BIDR raporlarina goére egitim ihtiyaci tespit edilen
birimlerden talep yazis1 ahnarak ilgili birime gelismeye agik yonleri ile ilgili egitim verilmektedir ([1](4)A.1.2.

Simav Kalite Egitimj [2](4)A.1.2. FTR Kalite Egitimji [3](4)A.1.2. Ebelik Kalite Egitimj [4](4)A.1.2. Ders

Degerlendirme Anketi Yazisi, [5](4)A.1.2. BIDR Rapor Talep Yazis1). Bunlarin yam sira 2021 yilindan bu
yana aday memur egitimlerinde kalite konusunda egitim verilmeye devam edilmektedir ([6](4)A.1.2. Aday

Memur Egitimi Yazis1). Idari birimlerde kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi icin TSE EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirmesine bagvurulmus ve belgenin ahnmasina hak
kazanilmistir ([7](4)A.1.2. TSE Saha Ziyareti Yazis1) Yine tim birimler 2023 ve 2024 Yeniden G6zden
Gegirme (YGG) toplantilarinda BIDR raporlarina gére degerlendirilmis ve program akreditasyonuna hazir
olan boliimler belirlenerek program akreditasyonu i¢in bilitge planlamasi yapilmistir. Buna gére 2022
yilinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik Boliimleri ilgili program akreditasyonuna basvurmustur.
FTR Bolimii saha ziyaretine tabii olmus ancak akreditasyon belgesi alinamamistir. Bunun {izerine gelen
rapora gore gerekli iyilestirmeler yapilarak tekrar basvuruda bulunulmus ve tam akreditasyon alinmistir ([8]
(4)A.1.2. FTRAD Saha Ziyareti Yazis1) Hemsirelik Boliimii’nde ise HEPDAK tarafindan génderilen geri
bildirim raporuna gore saha ziyareti ger¢eklestirilememis ve ilgili rapora gore iyilestirme ¢ahgmalarina devam
edilmistir. T1p Fakiiltesi, 2023 yilinda TEPDAD akreditasyonuna bagvurarak 1 y1lhik kosullu akreditasyon
almistir. 2024 yilinda sona eren akreditasyon i¢in tekrar bagvuruda bulunulmus ve yeni 6z degerlendirme
raporu akreditasyon kurulusuna gonderilmis olup hali hazirda saha ziyareti i¢in beklenmektedir. Simav
Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Laboratuvar Teknikleri ile Yash Bakim Programlan icin MEDEK
akreditasyonuna basvurarak 6n kabul almustir ([9](4)A.1.2. MEDEK Akreditasyonu On Basvuru Kabul
Yazis1). Son olarak, Universitemiz Tip Fakiiltesi FTR Anabilim Dah Tiirkiye Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Yeterlk Kurulu'ndan (TFTRYK) 5 yilhik tam akreditasyon almistir((10](4)A.1.2.
TFTRYK Akreditasyon). Kalite ¢ahgmalarinin ylirtitiilmesi gerek Kalite Komisyonunun diizenli olarak
yaptig1 toplantilarda gerekse de yillik yapilan YGG toplantilarinda kurumun rektorii tarafindan izlenmekte
ve yeni donem idari/mali planlart bu toplantilarda goriisiilen geri bildirimlere gore yapilmaktadir ([11]

(4A.1.2. YGG Toplantisi, [12](4)A.1.2. Kalite Komisyonu Toplantist). Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile
kurumsal yapinin gelisiminin izlenmesi i¢in her yil kurum kiiltiirii anketi yapilarak sonuglar1 yilhik YGG

toplantilarinda izlenmektedir ([13](4)A.1.2. BIDR Rapor Talep Yazist).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1I(HA.1.2-[2](4)A.1.2. FTR Kalite Egitimi.pdf

o [2](4)A.1.2-[4](4)A.1.2. Ders Degerlendirme Anketi Yazisi.pdf

e [3](4)A.1.2-[5](4)A.1.2. BIDR Rapor Talep Yazis1.pdf

o [4](HA.1.2-[6](4)A.1.2. Aday Memur Egitimi Yazisi.pdf

o [51(4)A.1.2-[9](4)A.1.2. MEDEK Akreditasyonu On Basvuru Kabul Yazis1).pdf
e [6](4)A.1.2-[13](4)A.1.2. BIDR Rapor Talep Yazisi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, yap: itibari ile misyonunu toplumsal katkiya yonelik evrimeye baglamustir. Ozellikle pandemi
sirasinda bolgenin saghk hizmetinin yetersiz kalmasi ve dolayisiyla tiniversitemizin sahada aktif rol almasi
bu misyona yonelimde itici giic olmustur. Ayrica, 12. Kalkinma Plamimin saghk ve aile alt bashklarinda yer
alan hedefler kurumumuz diizeyinde gerceklestirilebileceginden kurum kendini bu hedeflere katki saglamak
tizere yeniden yapilandirmistir. Ornegin, bolgede agiz ve dis saghg konusunda ileri cerrahi islem
yapabilecek saghk kurulusu olmadigindan tiniversitemizde Giilsiim Giiral A1z ve Dig Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligii kurularak agi1z ve dis saghgi konusunda hizmet verilmeye baslanmistir. Daha


https://sshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9870/akreditasyon-egitimi-yapildi
https://drive.google.com/file/d/1RqbC-NFibteh0Xz398Q-QxtAHc9L9AKg/view?usp=drive_link
https://ebelik.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9907/olcut-1-ve-2-icin-oz-degerlendirme-toplantisi-yapildi
https://drive.google.com/file/d/11Mw-ngXpTfOndDUO0XdeVUpzWFTMRk7O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LDczFn9mCEGMwrlSsGxUGovH0AMha1Gs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/186e74_4kN5qbGs0pYXSoO2-zbBYkgi-K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wsLM2qVlEcpymjWGqhbNZf7fju8cOcZP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dLIRH7C4s7PF8eL_F5l10Mbv9Dw-EoSv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eXIkJa6NM0SEyQd_r0fRInysgN0bN15a/view?usp=drive_link
http://yeterlik.tftr.org.tr/index.html
https://drive.google.com/file/d/1uF7Zrkz9R__OFbSvsBmYEn6SCT_UT7qi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CJ5uUS33KjGy3_9ZHCW8aWSv6KLTFDbX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aDQU0oy0wAhqGqsLIs6I-fIJ8W21sPt0/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-[2](4)A.1.2. FTR Kalite E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.2-[4](4)A.1.2. Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.2-[5](4)A.1.2. B%C4%B0DR Rapor Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.2-[6](4)A.1.2. Aday Memur E%C4%9Fitimi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.2-[9](4)A.1.2. MEDEK Akreditasyonu %C3%96n Ba%C5%9Fvuru Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.2-[13](4)A.1.2. B%C4%B0DR Rapor Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

sonra bolgenin bu alanda daha fazla hizmete ihtiyag duyuldugu anlasilmistir. Giiral ailesi ile yapilan igbirligi
kapsaminda tiniversitemize bir bina tahsis edilerek saghk hizmeti 71 tinitten 125 {inite ¢ikarilmstir. 125
tinitin 105’1 yeni binada faaliyet gostermektedir. 20 tinitin ise eski binada sempt poliklinigi seklinde faaliyet
gostermesi planlanmaktadir. Dig Hekimligi Fakiiltesi de hastane ile birlikte yeni binaya taginmis, yeni binada
Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi Giilstim Giiral Dis Fakiiltesi ve Hastanesi ismi ile hizmet vermeye
baslamistir ([1](3)A.1.3.Yeni Hastanenin Acilisi) Yine Universitemiz Dil ve Konusma Bozukluklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulduktan sonra bu alanda bolgede ciddi ihtiyag oldugu tespit edilerek
alt yapis1 giiclendirilmis ve 2023-2024 yillarinda toplam 2301 seanshik hizmet verilmistir. Benzer sekilde
Universitemiz Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 2400 seanshk ergoterapi
hizmeti verilmistir. Ttm merkezlerde 6grencilerimiz aktif bir sekilde uygulama yapmaktadir. Kurum pandemi
gibi olaganiistii durumlarda egitim siireglerine devam edebilmek i¢in Uzaktan Egitim merkezini kurmustur.
Ayrica KEYPS, OYS gibi uzaktan egitim sistemleri hala aktif olarak kullaniimaktadir..

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

2020 yihnda YOKAK tarafindan yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme kapsaminda i¢ kalite giivence
sistemlerinde 6grencilerin varligi, kalite komisyon ve alt ¢ahisma gruplarinin isleyisinin takibi ve kalite
kiiltiiriiniin  yayginlastirilmas1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmisti. Universitemiz, YOKAK
degerlendiricileri tarafindan hazirlanan raporu rehber alarak, iyilestirme calismalarina baslamistir. Bu
kapsamda, oncelikle kalite komisyon iiyeleri gozden gecirilerek revize edilmisti. Daha sonra KIDR
kilavuzunda yer alan ana Glgiitlere yonelik ¢alisma yapabilecek alt calisma gruplart olusturulmus ve hem
kalite komisyonu hem de alt calisma gruplari Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesinde tamimlanarak siiregleri giivence altina alinmustir ([1](4)A.1.4. KSBU Kalite Komisyon ve
Damisma Kurulu Uyeleri [2](4)A.1.4. KSBU Kalite Giivencesi Y6nerges). Kalite alt ¢alisma gruplarinin
baskanlar kalite komisyon iiyeleri arasindan segilmis olup, diger iiyeler her bir birimi temsil edecek sekilde
belirlenmistir. Yine Kalite Danisma Kurulu gézden gegirilerek bolge ile isbirligini artiracak paydaslar kurula
dahil edilmis ve danisma kurulunun siiregleri Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Kalite Damsma Kurulu
Yonergesi ile giivence altina ahnmustir ([3](4)A.1.4. KSBU Kalite Damsma Kurulu Uyeleri[4](4)A.1.4.

KSBU Kalite Danisma Kurulu Yénergesi) Senato da dahil tiim ilgili komisyonlara 6grenciler eklenmis ve
iiye Ogrenciler toplantilarda yer almstir. Ayrica birimlerde 6grencilerin komisyonlarda yer almasim

giivence altina alabilmek i¢in komisyonlar yonergesi olusturularak hem komisyonlarin gorev tammlar1 hem

de yer almas1 gereken tiyeler tarif edilmistir ([5](4)A.1.4. KSBU SBF Komisyonlar Yonergesi).

2020 yilindan itibaren tiim birimlerin kalite siireclerinde aktif bir sekilde yer almasim saglamak {izere
program akreditasyonu hedefi konmus, bu hedefler 2022-2026 Stratejik Plana dahil edilmis, mezun veren
birimler bazinda 6z degerlendirme yapilmis ve program akreditasyonuna bagvurabilecek birimler
belirlenerek ¢ahismalara baslanmistir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi ile Tip Fakiiltesi biinyesinde yer alan
Fiziksel T1ip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali akredite edilmistir([6](4)A.1.4. TEPDAD Akreditasyony [7]
(4HA.1.4. Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon ABD Akreditasyonu). Daha sonra Ebelik, Hemsirelik ile
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) Boliimleri de program akreditasyon siireglerine baglammslardir. Ebelik
Bolimii  halihazirda EPDAK akreditasyon kurulusunun program akreditasyonu basvuru c¢agrisini
beklemektedi. FTR Boliimii program akreditasyonun saha ziyaretini tamamlamis ve tam akreditasyon
almistir. Hemsirelik Boliimii, akreditasyon c¢aligsmalarina devam etmektedir. Bunlarin yam sira Simav
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, iki program ile MEDEK akreditasyonuna basvurmus ve 6n kabul

almistir ([8](4)A.1.4. MEDEK Basvuru Yazisi).

Program akreditasyonu disinda, tiniversitemiz Kalite Koordinatorligii, birimleri ziyaret ederek kalite
egitimleri vermektedir ([9](4)A.1.4. Birim Egitimleri). Ayrica Bologna Bilgi Paketi incelendikten sonra egitim

ihtiyac1 olan birimler tespit edilerek saha egitimi planlanmistir ([10](4)A.1.4. Birim Egitim Talebi Yazilar1).

Universitemiz, akademik ve idari siireclere iliskin dokiiman ydnetimini diizenlemek iizere TS EN ISO
9001:2015 standardina bagvurarak belge ahmina hak kazanmistir. Bu kapsamda, tiim gorev tamimlari, is
akislar1, mutat formlar diizenlenerek standardize edilmistir ([11](4)A.1.4. KYS Dokiiman Sistemi).

Tim akademik birimlerin ilgili program akreditasyonu siireclerine aligmalarim saglamak amaciyla her yil
kendi programlarina yonelik akreditasyon kurulugunun kilavuzuna uygun 6zdegerlendirme raporu talep
edilmektedir. 2020 KGBR raporunda Kalite Koordinatorliigiiniin tek basina siirecleri iistlenmesi durumu


https://dishastanesi.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9818/kutahya-saglik-bilimleri-universitesi-gulsum-gural-dis-hekimligi-fakultesi-ve-hastanesi-yeni-egitim-ve-hizmet-binasi
https://drive.google.com/file/d/1DvYupxj3HKPBVS98X99_jp08uQLh_v7S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O6JLzUKhlEqK9CwMEMoO_Juy7LyK0lwb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mMRq6iToUFIpzhbFUd5PPhgPdlVE7RFn/view?usp=drive_link
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7275/kalite-danisma-kurulu-uyeleri
https://www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/3129-20201022105801493016.pdf
http://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8245-20230710163741326378.pdf
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9017/fakultemiz-akreditasyon-sureci
http://yeterlik.tftr.org.tr/kurumlar.html
https://drive.google.com/file/d/15m0a2eTPxuk7GRIeXXq-8MSPfJExIA4U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Oi1xcbWwVJBCMV_3_UrSXDv2CD6ZvzoY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zjijn8SP30W25e2QOua8Ge7yPtbdXtMc/view?usp=drive_link
https://kys.ksbu.edu.tr/

elestirildiginden, gerek ders degerlendirme anketleri gerekse de birim kalite ¢calismalart koordinatorlitkten
bagimsiz bir sekilde yiiriitiilmeye baslanmistir. Ayrica, Memnuniyet Anketleri Alt Cahigsma Grubu kurularak
Kalite Koordinatorligii biinyesinde yiriitiilen memnuniyet anketleri hazirlama ve ders degerlendirme
stiregleri ilgili alt ¢alisma grubuna ve birimlere yonlendirilmistir ([12](4)A.1.4. Memnuniyet Anketleri Alt
Calisma Grubu).

Universitemizde kalite giivencesi, i¢ kontrol ve stratejik planin entegrasyonunu saglayarak ortak bir amag
dogrultusunda hareket etmek amaciyla Kalite Komisyonuna Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personeli,
Stratejik Plan Hazirlama ve Hedef Kartt Sorumlularina kalite komisyon {iyeleri dahil edilmistir. Ayrica i¢
denetim biriminden de danigsmanhk ve egitim alinmistir ([13](4)A.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, [14]
(4)A.1.4. Stratejik Plan Hedef Kart1 Sorumlulart) Yilhk yapilan Yeniden Gozden Gegirme Toplantilarinda
(YGQ@), tiniversitemizin mevzuatinin gézden gegirilmesi ihtiyact tespit edilmis olup mevzuat tist komisyonu
olusturulmustur. Ayrica egitim, aragtirma, toplumsal kati ve diger olmak tizere dort bashkta mevzuat
inceleme sorumlular1 belirlenerek tiim mevzuatlar gozden gegirimistir. Ihtiyag duyulan mevzuatlarda
tyilestirme yapilarak onaylanmak tizere ilgili birimlere gonderiimistir ([15](4)A.1.4. Mevzuat Komisyonu

Kurulusu, [16](4)A.1.4. Gozden Gegirilmis Mevzuatlar, [17](4)A.1.4. Enstitii Mevzuat Giincelleme).

Kurum, tim faaliyetlerini her yihin Subat-Mart aylarinda ger¢eklestirilen YGG toplantilarinda gézden
gecirmektedir. Ayrica, alti ayda bir yapilan Stratejik Plan Hedef Karti Izleme toplantilarinda da hedefe
ulagsma durumu degerlendirilmektedir. Her bir hedef karti sorumlusu, kendi hedef kart1 ile ilgili mevcut
durumu ve gelecek hedefleri konusunda sunum yapmaktadir ([18](4)A.1.4. YGG Toplantilari, [19]
(4)A.1.4. Stratejik Plan Hedef Kart1 Toplantisi).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1IDA.1.4-([1](HA.1.4. KSBU Kahte Komlsvon ve Damsma Kurulu Uyeleri.pdf

1. .1.4. itim
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, stratejik plan, faaliyet raporu, performans programi, KIDR raporlari, YGG raporlari, memnuniyet
anketleri, 68renci topluluklar faaliyetleri gibi tiim izleme ve degerlendirme siire¢lerine iliskin dokiimanlar

web sayfasinda kamuoyu ile paylagsmaktadir. Ayrica personel ahhmi, 6grenci alimu, ilanlar, duyurular ve

aktiviteler de web sayfasinda duyurulmaktadir. Egitim-6gretime iligkin bilgi paketleri giinceldir ve yillik
olarak izlenmektedir. Akademik takvim giincel olarak paylasiimaktadir. Universitenin hem birim

sayfalarinda hem de ana sayfasinda kurum personeline iliskin iletisim bilgileri yer almaktadir. Kurumun

faaliyetleri hem kuruma hem de birimlere iliskin sosyal medya araglart {izerinden kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

2020 yili KGBR raporu ile 2022 yili izleme Raporunda, Senato ve Yonetim Kurulu kararlarimn web
sayfasinda paylasilmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmisti. Bunun iizerine Senato ve YOnetim
kurulu kararlar1 incelenerek, kamuoyu ile paylasilmasi gereken kararlar web sayfasina eklenmistir ([1]

(4)A.1.5. Web Sayfasinda [lan Edilen Senato ve Yonetim Kurulu Kararlar1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon, politika ve kurumsal degerleri belirlenmis, web sayfasinda ilan edilmistir.
Politikalar, liderlik, yonetim, kalite glivencesi, egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, uluslararasilasma ve
bolgesel kalkinma siireglerini igermektedir. Universitemiz kurulusundan bu yana ilk defa stratejik plan
hazirlandigindan siireg igerisinde edindigi tecriibelere dayanarak politikalarini revize etmistir ([1](4)A.2.1.
Revize Edilen Politikalar). Politikalarin giincellenmesi, dis paydaslar, kalite komisyon {yeleri ve stratejik
plan ekipleri ile yap1lan toplantilar sonucu revize edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o [11(HA.2.1-([1](4)A.2.1. Revize Edilen Politikalar).pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz, stratejik amag ve hedeflerini belirleyerek 2022-2026 Stratejik Planina dahil etmistir. Ancak ilk
defa hazirlanan stratejik planda yer alan bazi hususlarin degismesi gerektigine karar verilerek 2024 yilinda
revize edilmistir. Anahtar performans gostergeleri belirlenerek plana eklenmistir. 2020 KGBR raporunda
stratejik planin izlenme periyotlar ile ilgili gelismeye ag¢ik yana ilisgkin takvim belirlenmistir. 2022 yilindan bu
yana alt1 ayda bir toplant1 yapilarak hedef kartlarinda yer alan hedefler degerlendirilmektedir. Ayrica bu
politika ve hedeflere iliskin yilhk performans programi hazirlanarak web sayfasinda ilan edilmektedir ([1]
(4)A.2.2. Performans Programi). Stratejik planin hazirlanmasindan ve hedef kartlarimin yiiriitiilmesinden
sorumlu kisiler tammlanmistir. Her y11 YGG toplantisinda stratejik plana iligkin hususlar degerlendirilerek
bir sonraki stratejik planin hazirlanmasina not olarak dahil edilmektedir. Yeni donem stratejik planda yer
almas1 gereken gecmis stratejik planin gézden gecirilmesi eylemi siire¢ igerisinde gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde, her bir siirece iliskin performans yonetimi ayr1 ayri yapilmaktadir. 2022-2026 Stratejik
Planinda kalite, egitim, arastirma, toplumsal katki ve bolgesel kalkinma bashklari i¢cin ama¢ ve hedefler
belirlenmis, sonuglarimi izlemek {izere performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
tanimlanmustir. Hedef kartlar1 olusturulurken 2022 KIDR’1in da belirtildigi gibi SWOT, PESTLE, iist
politika analizi gibi analizleri yapilmis ve birimlerin temsilcileri hazirlik siireclerine dahil edilmistir. Kurumun
aragtirma performansi ayrica URAP, WEBOMETRIC, THE gibi ulusal ve uluslararas1 siralama 6l¢iitleri
tizerinden takip edilerek tist yonetim ile degerlendirilmektedir ([1](4)A.2.3. Ranking Degerlendirme
Toplantis1). Ar-Ge alt ¢ahsma grubundan sorumlu iiyeler, kurumun Ar-Ge performansimt AVESIS gibi
yazilimlar aracihig ile izlemekte ve tist yonetime raporlayarak YGG toplantisina tasimaktadirlar. Ayrica
KUYAM ve TTO Birimleri, y1l sonunda {ist yonetime sunum yaparak kurumun mevcut durumunu
degerlendirmektedirler_([2](4)A.2.3. KUYAM Raporlan). Tespit edilen gelismeye a¢ik hususlar ile ilgili
Kalite Koordinatorliigii aracihg ile birimlerle iletisime gecilmektedir ([3](4)A.2.3. Google Akademik Yazisi,
[4](4)A.2.3. GreenMetric lyilestirme Yazis1). Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin siireclerin takibi
amactyla her yil ilgili uygulama ve arastirma merkezi, ist yonetime rapor hazirlayarak sunum yapmaktadir.
Yapilan sunum sonucunda yeni donem planlamas1 gergeklestirilmektedir ([5](4)A.2.3. Arastirma Merkezleri
Degerlendirme Raporlart). Kalite giivence sistemine iliskin performansin degerlendirilmesi ig¢in her yil
yeniden gozden gegirme toplantisi yapilarak stirecler degerlendiriimektedir. Bu toplantilarda program
akreditasyonlari, TSE 27001 Bilgi Giivenligi, TSE 9001 Dokiiman Yonetimi siirecleri, kalite kiilttirtiniin
yayginlagsmasi, komisyonlarin ¢ahisma durumu, akran degerlendirmesi, paydas memnuniyetleri gibi hususlar
tartis1imaktadir ([6](4)A.2.3.YGG Toplant1 Raporlar1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.


https://drive.google.com/file/d/1aIppk4wiQ6Csq-XCaWC3Bl1E9pE0WQXO/view?usp=drive_link
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde 2023, 2022 ve 2021 KIDR raporlarinda belirtildigi gibi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Personel Bilgi Sistemi (PBS), Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS), Elektronik Belge
Yonetimi (EBYS) gibi yazilimlar kullanilmaktadir. Bu yazilimlar, mevzuatlarin izin verdigi 6l¢tide entegre
olarak ¢aligsmaktadir. Ormegin OBS ve KEYPS programlari personel bilgilerini ¢ekerek kullanabilmektedir.
Tum sistemlerin entegrasyonu ge¢mis raporlarda detayh olarak verildiginden bu raporda tekrar
detaylandiriimamustir.

Gecmis yillarda yapilan 6grenci memnuniyet anketlerinde Akademik Danigsmanhk Sistemi ile ilgili gelismeye
ac1k hususlar dile getirildiginden, bu sistem 2024 yili YGG toplantisinda degerlendirilerek revize edilmistir
(13)A.3.1. Akademik Damsmanhk Revizyon). Daha sonra birimlerden akademik danismanlardan geri
bildirim alinarak programin etkinligi gozden gecirilmistir. Ayrica KEYPS Programinin kullanimu ile ilgili
egitim eksikliginin oldugu degerlendirilerek birimlerde KEYPS uzmam tarafindan egitim verilmistir([2]

(3)A.3.1. KEYPS Egitimi).

Ge¢mis yillarda birimlerin web sayfalarinda yalmizca miidiirliik veya dekanlik bazinda paylasimlar
yapilabilecek sekilde bir yap1 s6z konusu iken program akreditasyonu c¢alismalarinda her bir programin
kendi web sayfasinin olmasi gerektigine karar verilerek tim web sayfalari program bazinda

bolinmistiir ([3](3)A.3.1. Web Sayfasimin Bolinmesine fliskin Yazi).

2020 yin KGBR raporunda politikalara bilgi yonetim sisteminin eklenmesinin gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmesi tizerine politikalar revize edilerek entegre bilgi yonetim sistemi ve bilgi giivenligine iliskin

husus eklenmistir ([4](3)A.3.1. Kalite Politikast).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde personel ahmi daha 6nceki KIDR raporlarinda belirtildigi gibi ilgili yonerge ve mevzuatlar
kapsaminda yapilmaktadir. Personeller birimlere yetkinliklerine gore gorevlendiriimektedir. Tim
personellerin goérev tammlart ilgili birimlerin web sayfalarinda ve https:/kys.ksbu.edu.tr/ sayfasinda yer
almaktadir.

Kurumda goreve yeni baslayan idari personeller aday memur egitimine dahil olmaktadir. Aday memur
egitimine kalite baghg da eklenerek personellerin kalite giivencesi konusundaki farkindahg: arttirilmaya
calisilmaktadir. Kuruma yeni baslayan akademik personellerden atama ve yiikseltme yonergesi kapsaminda
egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olmalart beklenmektedir. Sertifikas1 olmayan personeller i¢in ticretsiz
egiticilerin egitimi programi diizenlenerek bu sertfikayr edinmeleri saglanmaktadir ([1](4)A.3.2. Egiticilerin

Egitimi)
Hali hazirda gorevine devam eden personellerin yetkinligini artirmak icin KSBU Hizmet I¢i Egitim

Yonergesi([2](4)A.3.2. KSBU Hizmet Ici Egitim Yonergesikapsaminda her yil Ekim ayinda tiim
akademik ve idari personellerden egitim talebi ahnmakta ve bir sonraki yihn plan1 yapilmaktadir ([3]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.3-([1](4)A.2.3. Ranking De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.3-([2](4)A.2.3. KUYAM Raporlar%C4%B1)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.3-([3](4)A.2.3. Google Akademik Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[4](4)A.2.3-([4](4)A.2.3. GreenMetric %C4%B0yile%C5%9Ftirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[5](4)A.2.3-([5](4)A.2.3. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[6](4)A.2.3-([6](4)A.2.3.YGG Toplant%C4%B1 Raporlar%C4%B1).pdf
https://www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/5197-20211005133731854476.pdf
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/6573/tip-fakultesi-akademik-ve-idari-personellere-keyps-egitimi-verildi
https://drive.google.com/file/d/1aF6N3MAJ-sG6Ow3JIdS-izt9Nt_yKLor/view?usp=drive_link
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7824/politikalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.1-([3](3)A.3.1. Web Sayfas%C4%B1n%C4%B1n B%C3%B6l%C3%BCnmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Yaz%C4%B1).pdf
https://kys.ksbu.edu.tr/
https://sem.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/6799/egiticilerin-egitimi-programlarina-2024-yilinda-da-devam-ediyoruz
https://pdb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/165/files/4769-20210129152514811544(1).pdf
https://drive.google.com/file/d/1EHdH97Tc55j7LZ4yJoLTdLpdsw0cZq6w/view?usp=drive_link

Akademik personellerin katilmak istedigi yurt ici ve yurt dis1 sempozyum talepleri KSBU Akademik
Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir. Buna gore, Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanan kriter tablosuna gore egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetleri belirli
katsayilar ile puanlanmaktadir. Akademik personel, aldiklar1 puan araligina gore yine Senatoca belirlenen
tutarlar izerinden desteklenmektedir. Ancak, 2024 yihnda Cumhurbaskanhg: tarafindan yayinlanan genelge
kapsaminda yurt dis1 gorevlendirmeler hali hazirda desteklenememektedir.

Akademik personelin taltifi i¢in ii¢ ayr1 uygulama KSBU Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi
kapsaminda gergeklestiritlmektedir. Birincisi, akademik tesvikten ilk tice giren personele plaket, ik 20’ye
giren personele tesekkiir belgesi verilmektedir. Ikincisi, akademik tesvik puanlarinin bes yilik ortalamalari
alinmakta ve ilk tice giren personele yonerge ile tanimlanan 6diiller verilmektedir. Buna gore ilk {ige giren
personel bilgisayar, yazici veya puan tablosuna tabi olmadan {ist limitten yurt dis1 bilimsel aragtirmalara
gorevlendirilebilmektedir. Uglinciisti,

Idari personelin taltifi icin bir yonerge olusturularak personelin hem kendi birim amirleri, hem birim ¢alisma
arkadaslart hem de birim dis1 ¢alisma arkadaglar1 tarafindan iletisim, bilgi ve ekip ¢alismasina egilimi gibi

hususlar acisindan degerlendirilmesine imkan veren bir sistem gelistirilmistir ([4](4)A.3.2. KSBU Idari
Personel Taltif Yonergesi). Bu sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ¢evrimi¢i bir modiil geligtirilmis

ve degerlendirme sorulart bu sisteme yiiklenmistir. Degerlendirme sorulart 6nce kalite komisyonu tarafindan

gelistirilmistir. Daha sonra idari personel taltif yonergesi ile hazirlanan sorular, tiim idari personele

gonderilerek goritsleri ahnmistir. Gelen geri bildirimlere gore gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra

uygulama gergeklestiriimis ve tiim idari personel degerlendirmeye dahil edilmistir. Subat ayinda tamamlanan

degerlendirme, tniversitemiz istatistik birimi tarafindan incelenerek personel sayisi az olan birimlerin de

temsiliyetini esitlemek amaciyla bir standardizasyon yapilmistir. Nihai degerlendirme sonunda en yiiksek

puant alan ilk ii¢ idari personel, yapilacak bir toren ile taltif edilerek tesekkiir belgesi verilecektir ([5]

(4)A.3.2. idari Personel Degerlendirme Sistemi).

Her y1l yapilan akademik ve idari personel degerlendirme anketleri ile personellerin goriisleri alinmakta,
yilikk YGG toplantisinda degerlendiritmektedir ([6](4)A.3.2. Degerlendirme Anketleri). Ornegin idari
personel taltif mekanizmasi, idari personelin kendilerine yonelik taltif mekanizmasinin olusturulmasi talebi
tizerine gelistirilmistir. Ayrica personelin dinlenme alaninin yetersizligi ile ilgili talebi dogrultusunda hem Dis
Fakiiltesi, hem Saglhk Bilimleri Fakiiltesi hem de Simav SHMYO’da dinlenme odalar1 ve bu dinlenme
odalarinda kullamlabilecek ¢ay ocaklar1 olusturulmustur. Bu degerlendirme mekanizmalarimn yan sira, her
yil Orgiit kiiltlirii anketi yapilarak personelin is tatmin diizeyleri ve kuruma yonelik aidiyet diizeyleri
degerlendirilerek yine y1lik YGG toplantisinda degerlendirilmektedir ([7](4)A.3.2. Orgiit Kiiltiirii Anketi),
Ayrica st yonetim tarafindan her yi1l tiim akademik birimlere ziyaret gerceklestirilerek yiiz yiize

degerlendirme yapilmaktadir ([8](4)A.3.2. Akademik Birim Toplantilari,1,2).

2023 yih YOKAK Kurumsal Izleme raporunda bu bashk ile ilgili “Akademik personelin vermis oldugu
egitimler veya uygulama dersleri ile ilgili yurt ici/yurt dis1 kurs almak isteyen 6gretim elemanlarimin yolluk ve

yevmiyesinin karsilanmasi, katma degeri yiikksek olan 6zellikli kurslarin katihm {icretlerinin 6denmesi,

alaninda kendini geligtirmek isteyen personelin kurum dis1 gegici gorevlendirme ile desteklenmesi, 6diil ve

tesvik yonergesinin hazirlanarak onaylanmasi gibi ¢calismalar yapilms olmakla birlikte, 6diil ve tesvik i¢in

taniml mekanizmalarin hayata gecirilmesi gelismeye acik yondiir” ifadesi yer almaktaydi. Ancak yukar yer

alan agiklamalarda goriildiigii gibi, o tarihten bu yana gelismeye agik yon olarak goriilen hususlar hayata

gecirilmis ve en az birer kez dongiileri kapatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemiz finansal kaynaklar1 5018 Sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yiiriitiitmektedir. Universitemiz ayrica KSBU Giilsiim Giiral Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirliigi, Dil ve Konusma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Yagam
Uygulama ve Arastirma Merkezi, tezsiz yliksek lisans faaliyetleri kapsaminda doner sermaye gelirleri elde
etmektedir([1](4)A.3.3D6ner Sermaye Gelir Dagitim Oranlar) (Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara {liskin


https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8397-20230914085214086338.pdf
http://anket.ksbu.edu.tr:8080/anket/
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8059/anket-sorulari
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/169/169679b6e322a5f6_2024 KSBU KURUM K%C3%9CLT%C3%9CR%C3%9C ANKET%C4%B0 ANAL%C4%B0Z%C4%B0 Rev.1.pdf
https://ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9813/akademik-kurul-ve-donem-toplantisi-gerceklesti
https://ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9969/gulsum-gural-dis-hekimligi-fakultesinde-akademik-kurul-ve-donem-toplantisi-gerceklesti
https://oidb.ksbu.edu.tr/defaultx/ustslide/200/2024-2025-egitim-ogretim-yili-bilgilendirme-toplantisi
https://drive.google.com/file/d/1BFXCiEmC8HnNc2q65avepVly_ueAp9rb/view?usp=drive_link
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=14728&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
Sürekli Eğitim Merkezi


Yonetmelik)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [11(4)A.3.3-([1](4)A.3.3D6ner Sermaye Gelir Dagitim Oranlar).pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz tiim siireclerini “Egitim-Ogretim Prosesi”, “Yonetim Hizmetleri Prosesi’, “Arastirma ve
Gelistirme Prosesi” ve “Toplumsal Katki Prosesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir ([1](4)A.3.4. KYS). Her bir
proses ile ilgili prosediirler, is akiglari, gorev tanmimlari, riskler belirlenmis ve her bir prosesin hedefleri ile
ilgili eylem planlar1 hazirlanmmstir. Tiim proseslerin kalite ile ilgili faaliyetleri kalite komisyonu alt ¢calisma
gruplan tarafindan koordine edilmekte ve kalite komisyonu tarafindan yilik olarak degerlendiriimektedir.
Ayrica ilgili proseslerin hedefleri stratejik plana entegre edildiginden, bu hedeflere iliskin eylem planlar1 alt1
aylik periyotlarla izlenmektedir. Bu prosesler benzer sekilde birimlerde de olusturuldugundan, birim
faaliyetleri de her yil talep edilen Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) kapsanunda talep edilmektedir

([21(4)A.3.4. BIDR Raporlar).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [11(4)A.3.4-([2]1(4)A.3.4. BIDR Raporlan).pdf

4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihrm

Universitemizin i¢ ve dis paydaslari, 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda ve birim temsilcilerinin katihmi
ile gerceklestirilmistir. i¢ paydaslar 6grenciler, akademik/idari personeller olarak belirlenmistir. Listelenen
dis paydaslar ise 6nceliklendirilerek birlikte ¢calisilmas1 gereken paydaslar Kalite Danigsma Kurulu’na dahil
edilmigtir. Ayrica tiim akademik birimlerde de i¢ ve dis paydas analizi yapilarak belirlenmistir. Birimlerin
dis paydaslar her y1l ilgili birim tarafindan davet edilerek yilhik degerlendirme siireglerine dahil edilmektedir
([1]1(4)A.4.1. Tip Fakiiltesi D1s Paydas Toplantis1 syf 51, [2](4)A.4.1. FTR Dis Paydas Toplantisy [3]

(4)A.4.1. Ebelik Dis Paydas Toplantisi, [4]4)A.4.1. Simav SHMYO Dis Paydas Toplantisi) Kurumun
dis paydaslart ise her yil {ist yonetim tarafindan yiiz yilize ziyaret edilerek kurumun faaliyetleri ve

gelistirilmesi gereken hususlar1 degerlendirilmektedir. ilgili paydaslar ziyaret edilirken o paydas ile isbirligi
icerisinde olan birim temsilcisi de dahil olmaktadir. Ornegin, I1 Saghk Miidiirliigii ziyaretinde T1p Fakiiltesi
Dekani ve kaliteden sorumlu 6gretim tiyesi de dahil edilmektedir. Kurumun i¢ paydaslart ilgili kurum ve
komisyonlar marifeti ile siirece dahil olmaktadir. Her komisyonda farkli personelin yer almasina dikkat
edilerek temsiliyetin artirilmasi hedeflenmektedir. Kurumun i¢ paydaslarindan 6grenciler de hem tiniversite
diizeyinde hem de birim diizeyinde Senato, Kalite Komisyonu, Fakiilte Kurulu, birim komisyonlart gibi ilgili
tiim komisyon ve kurullarda yer alarak siirece dahil olmaktadir ([5](4)A.4.1. Senato Uyeleri, [6](4)A.4.1. Dil

ve Konusma Terapisi B6liimii Komisyonlari).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz ¢grencilerinin kurum ile ilgili genel degerlendirmeleri her y1l 6grenci memnuniyet anketleri ile
alinmaktadir.([1](4)A.4.2.08renci_Genel Memnuniyet Anketleri.pdf). Ayrica her dénem sonunda ders
degerlendirme anketleri yapilarak ilgili birimin boliim kurulunda degerlendiriimektedir. Ders degerlendirme
anketi ile ders, dersi veren dgretim elemam ve AKTS is yiikleri degerlendirilmektedir([2](4)A.4.2. Ders
Degerlendirme Anketi). Gerek 6grenci memnuniyeti gerek ders degerlendirme anketi gerekse de diger
anketler, her y1l Memnuniyet Anketleri Alt Calisma Grubu tarafindan gézden gegirilerek iyilestirilmektedir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.3-([1](4)A.3.3D%C3%B6ner Sermaye Gelir Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Oranlar%C4%B1).pdf
https://kys.ksbu.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1dB-Zogtyjkf1evTbKZx1lRFR7ccMJM2k/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.4-([2](4)A.3.4. B%C4%B0DR Raporlar%C4%B1).pdf
https://drive.google.com/file/d/1l7pDEnbSEttTh3E7cZnbybfoO6tkqGyf/view?usp=drive_link
https://fizyoterapiverehabilitasyon.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10555/is-birliklerimiz
https://drive.google.com/drive/folders/1eKwtpNgO9nw_qnhNA0qDArlOK eE0KhJ9
https://www.instagram.com/p/DE-lA0RIqNu/?igsh=MWV6ZGQyNWx0ZHFvOA%3D%3D
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10334/senato
https://dilvekonusmaterapisi.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9464/kurul-ve-komisyonlar
https://drive.google.com/file/d/1QqoXVGJK8PRPFvi3z34G9Du4EtRmOABG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vX1_ayEDRAgiBjARXYpcoPnyOtXDi17a/view?usp=drive_link

Ornegin, 2023 yilinda yapilan 6grenci/akademik/idari genel memnuniyet anketleri ile ders degerlendirme
anketlerinin uzun olduguna yonelik gelen geri bildirimler kapsaminda ilgili alt ¢alisma grubu ve istatistik
bolimii 6gretim tyeleri tarafindan optimize edilerek giivenilirlk ve gegerlilikleri yapilmis ve tekrar
uygulamaya konmustur. Yine 6grenci ders degerlendirme anketlerinin Google Form tizerinden 6grencilere
manuel olarak uygulanmasinin zor oldugu ile ilgili alinan geri bildirimler kapsaminda Proliz yazihm sirketi
ile gorisilmis ve OBS sistemine dahil edilmistir. Kurumda uzaktan egitim ile alinan derslerin geri
bildirimleri KEYPS sistemi tizerinden alinmakta ve degerlendiritlmektedir. Her yil akademik yi1l sonunda
birimler tarafindan 6grencilerle yiiz yiize goriismeler yapilarak egitimin etkinligi degerlendirilmektedir ([3]
(4)A.4.2. FTR Ogrenci Toplantilari, [4](4)A.4.2. Ebelik Ogrenci Toplantilar). Ayrica tiim kurul ve
komisyonlarda yer alan dgrenciler marifetiyle, 6grencilerin talepleri ve dilekleri ahnmaktadir. Universitemiz
SKS Daire Bagkanlig tarafindan 6grencilere hem yemek hem de sportif faaliyetlere yonelik fiziksel alanlarla
ilgili bir memnuniyet anketi yapilarak sonuglart degerlendirilmektedir ([5](4)A.4.2. SKS Yemek Anketi, [6]

(4)A.4.2. SKS Sportif Imkanlar Anketi).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

1](4)A.4.2-([1](4)A.4.2. Ogrenci Genel Memnuniyet Anketleri.pdf
2](4)A.4.2-([2](4)A.4.2. Ders Degerlendirme Anketi).pdf
31(4)A.4.2-([5](4)A.4.2. SKS Yemek Anketi.pdf
4](4)A.4.2-[6](4)A.4.2. SKS Sportif imkanlar Anketi).pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla ilgili siirecler tniversitemiz Kariyer ve Mezun Merkezi tarafindan yiirtitiilmektedir. Mezun
Ogrencilere ve mezun Ogrencilerin isverenlerine yonelik memnuniyet anketleri bu birim aracihg ile
yiriitiilmekte, sonucglar1 Kalite Koordinatorligiine bildirilmektedir. Ancak gerek ofis diizeyinde mezun
Ogrencilere ulagsmanin yarattigi zorluk gerekse de program akreditasyonu hedefi kapsaminda birimlerin
mezunlarla iletigimini artirmak i¢in tlim birimlerin mezunlarina yonelik faaliyetlerini artirmasina
calisiimaktadir. Bu kapsamda tim birimler dis paydas listesine mezunlarin1 dahil ederek yillhik
degerlendirme toplantilarina davet etmektedir ([1](3)A.4.3.D1s Paydas Toplantisi). Ayrica mezunlara ve
isverenlerine ulasabilme konusunda birimlerden destek alinmaktadir. Yine de tiim birimlerde siire¢lerin aktif
bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekliligi devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma politikas1 olusturularak web sayfasinda ilan edilmistir. Kurumda degisim
programlarimin ve uluslararas1 projelerin yonetimi Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan, yabanci uyruklu
ogrenciler ile ilgili faaliyetler Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ([1](3)A.5.1.
Dis_lliskiler Koordinatorliigii, [2](3)A.5.1. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi) Uluslararas1 ikili isbirligi ve
uluslararas1 projeler ile ilgili siirecler ise KUYAM Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
yiiriitiitmektedir. Ayrica, uluslararas1 saglik hizmetleri icin KSBU Giilstim Giiral Dis Fakiiltesi ve Hastanesi
biinyesinde saglik turizmi belgesi alinarak bir birim kurulmustur ([3](3)A.5.1. KSBU Saglik Turizmi Birimi)
Tum birimlerle ilgili is akis stiregleri ve gorev tamimlari olusturularak http:/kys.ksbu.edu.tr  adresine
eklenmigtir. Ayrica Universitenin organizasyon semasinda da ilgili birimler yer almaktadir_([4](3)A.5.1.
KSBU Organizasyon Semasi). {lgili birimlerin etkinligi y1llik memnuniyet anketleri ve alt1 aylik stratejik plan

izleme toplantilar1 kapsaminda gergeklestirilmektedir ([5](3)A.5.1. KSBU Ogrenci Memnuniyet Anketi[6]
(3)A.5.1. Stratejik Plan Hedef Kart1 Sorumlulari).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthmce1 bigimde islemektedir.


https://fizyoterapiverehabilitasyon.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/7213/i-ksbu-ftr-ogrenci-sempozyumu-gerceklestirildi
https://ebelik.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9917/oz-degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://drive.google.com/file/d/1FTeIUMMlYOh5PIQ1Z4jfu074-IbUEzOe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FH5l7Is7gJhMYo6-zTNF9QzVh8MHlnep/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.2-([1](4)A.4.2. %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.2-([2](4)A.4.2. Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[3](4)A.4.2-([5](4)A.4.2. SKS Yemek Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[4](4)A.4.2-[6](4)A.4.2. SKS Sportif %C4%B0mkanlar Anketi).pdf
https://fizyoterapiverehabilitasyon.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9262/komisyonlar-ve-calisma-takvimleri
https://iro.ksbu.edu.tr/defaultx
https://iso.ksbu.edu.tr/
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/8447/ksbu-agiz-ve-dis-sagligi-merkezi-saglik-turizm-belgesi-alarak-kalitesini-tescil-ettirdi
http://kys.ksbu.edu.tr
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7277/organizasyon-semasi
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8059/anket-sorulari
https://drive.google.com/file/d/1x7W_NiMGEOTcDPfqZ-PJapEPfYOigp8j/view?usp=drive_link
Kütahya Mezun Mensupları Derneği kuruldu


Kanitlar

o [11(4A.5.1-[6](4)A.5.1. Stratejik Plan Hedef Kart1 Sorumlulart).pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma hedefleri 2022-2026 Stratejik Planina dahil edildiginden bu hedeflere yonelik
kaynaklar yine ilgili hedef kartlar1 kapsaminda belirlenmistir. Ayrica, kurumun fiziki, teknik, mali ve beseri

kaynak ihtiyac1 alti ayhk izleme toplantilarinda goriisiilmektedir. Ornegin Dis Iliskiler Koordinatorliigiinde
KAT131 Projelerinin yaninda KA171 projeleri de ytiriitilmeye baslandigindan birime dil mezunu bir idari
personel atamasi gerceklestirilmistir. Ayrica birimin mali kaynaklarimin artirilabilmesi i¢in akademik

personellere egitimler verilerek KA171 ve konsorsiyum projelerinin alimu ile ilgili egitimler verilmistir. Bu
kapsamda 2023 ve 2024 yilinda birer 6gretim tiyesi tarafindan birer KA171 projesi ahnmistir. Yine 2025

yilinda da 3 adet proje ile KA171 basvuru yapilmistir ((1](2)A.5.2. Alnan ve Basvurulan KA171
Projeleri). Ayrica hali hazirda 1 adet konsorsiyum projesi basvurusu yapilmistir. Ulusal ajanstan bagvuru

sonucu beklenmektedir. ([2](2)A.5.2. Konsorsiyum Projesi) ([3](2)A.5.2 Konsorsiyum Proje Ozeti) Tiim
bunlarin yaninda tiniversitemizde 36 6grenci yabanct uyruklu 6grenci statiisiinde tiniversitemizde egitim
gormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Kanitlar

o [11(4A.5.2-([11(4)A.5.2. Alinan ve Basvurulan KA171 Projeleri).pdf
o [21(4)A.5.2-([31(4)A.5.2 Konsorsiyum Proije Ozeti).pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performans: stratejik planda yer alan performans gostergeleri, yillik
memnuniyet anketleri ve alt1 ayhk izleme toplantilart aracihg ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir ([1]
(2)A.5.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi [2](2)A.5.3. KSBU Stratejik Plani, [3](2)A.5.3. Hedef Karti
Sorumlular1). Bu izlemeler her y1l diizenli olarak gerceklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)A.5.3-[31(4)A.5.3. Hedef Kart1 Sorumlular1).pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemiz egitiminde toplumun oncelikli saglk sorunlarina yonelik sistem temelli entegre bir egitim
sistemi benimsenmistir. Bu nedenle tiim birimler de yapis1 bu temel {izerinde sekillendirmektedirler. Tiim
programlarda oncelikle ilgili programin ¢ekirdek egitim program dikkate alinarak bir tasarim yapilmaktadir.
Ornegin T1p Fakiiltesi UCEP, Beslenme ve Diyetetik Bolimii BDBCEP, Sosyal Hizmet Bolimii SHUCEP,
Ergoterapi Bolimii ERGO-CEP, Dil ve Konusma Terapisi Bolimi DKT-UCEP’i dikkate alarak
programlarim tasarlanustir ([1](4)B.1.1. Birim i¢ Degerlendirme Raporlari). Program tasarinu alana 6zgii
ve alan dis1 yetkinlikleri gelistirecek sekilde planlanmistir. Alan yetkinlikleri icin ¢ekirdek egitim programlari
baz ahmirken alan dis1 yetkinliklerinde 6grencilerin ve dis paydaslarin geri bildirimleri ve talepleri dikkate
alinmaktadir. Ornegin T1p Fakiiltesinde i1 Saghk Miidiirliigii ve Tiirk Tabipleri Birligi ile yapilan goriismeler
sonunda Ogrencilerin iletisim ve yonetim konularinda eksiklikleri oldugu tespit edildiginden alan dis1

derslere iletisim ve yonetim dersleri eklenmistir ([2](4)B.1.1. Tip Fakiiltesi Miifredati). Benzer sekilde
Fizyoteratpi ve Rehabilitasyon Boliimii de derslerinin yapisim 6grenci ve personel odak grup goriismeleri,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.1-[6](4)A.5.1. Stratejik Plan Hedef Kart%C4%B1 Sorumlular%C4%B1).pdf
https://drive.google.com/file/d/1qG9K_Zw4mMODXMSonN_3ABGbxosKuQgP/view?usp=drive_link
https://ksbu.edu.tr/defaultx/slide/8541/fizyoterapi-temali-saglik-bilimleri-konsorsiyumu-imzalandi
https://drive.google.com/file/d/1vP8F3EgEhwFth_2XzMTjPadAhNZxp1Zw/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.2-([1](4)A.5.2. Al%C4%B1nan ve Ba%C5%9Fvurulan KA171 Projeleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.5.2-([3](4)A.5.2 Konsorsiyum Proje %C3%96zeti).pdf
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8059/anket-sorulari
https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8601/kutahya-saglik-bilimleri-universitesi-2022-2026-stratejik-plani
https://drive.google.com/file/d/1-AU_Xe_tyVaZKyFCwtXebliCQZlZY7J0/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.3-[3](4)A.5.3. Hedef Kart%C4%B1 Sorumlular%C4%B1).pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1fNqbe9x4uyy2q3qW2xSO0RRVJDjTxy_E?usp=drive_link
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/1882/ders-programlari

Ogrenci-danigsman toplantilari, i¢ paydas anketleri, dis paydaslarla yapilan toplantilar, anket sonuglart ve
boliim toplantilarindan edinilen geri bildirimler kapsaminda yapmaktadir ([3](4)B.1.1. FTR Ders Yapisi).
Ebelik Bolimii, program amaglarim ve ¢iktilarini, gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiimiinii
kapsayacak sekilde Tiirkiye Yiiksekogretim Ulusal Yeterlilikler Cercevesi-6 (TYYC), Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi (AYC), fakiiltenin 2019 tarihli Egitim Komisyon Toplantisindaki kararlar ( [4](4)B.1.1. (Ebelik
ODR Ek 1.1.4.)ve Ebelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (EUCEP) temel alinarak olusturulmustuf[5]

(4)B.1.1.Mevzuatlar)

Universitemizde tim programlarin program c¢iktilari, ders &grenim kazamimlari, program c¢iktilarimin
TYYC ile uyumu ve ders-program matrisleri olusturulmus olup Bologna Bilgi Paketinde kamuoyu ile
paylasilmistir. Universitemizde BIDR raporlar ilgili programin program akreditasyonuna uygun olarak
hazirlandigindan, Kalite Koordinatorligii tarafindan tiim birimler ziyaret edilerek ilgili programlarin
standardi, program amacglart ve programdan beklentileri hakkinda egitim verilmistir. Daha sonra tiim
programlarin program amaglarini ve program c¢iktilarim kendi akreditasyon programina uygun olarak
glincellemesi talep edilmistir. Bologna Bilgi Paketinde yer alan bilgilerin giincelligi her yi1l Bologna Bilgi
Paketleri Alt Calisma Grubu tarafindan kontrol edilerek eksiklikler belirlenmekte ve Kalite
Koordinatorliigiine bildirilmektedin[6](4)B.1.1. Bologna Bilgi Paketi Giincelleme Yazisi). Kurumun
program ¢iktilari, ders 6grenim kazanimlari ve bunlara erisim diizeyi farkh birimlerde farkli sekillerde
izlenmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi KEYPS aracih@ ile siiregleri
izlemektedir. Tiim personel, donem basinda derslerini, ders 6grenim kazanimlarini, derslerinin program
ciktilat ve TYYC ile iligkilerini, sorularin hangi 6grenme ¢iktis1 ile iligkili oldugunu ve sorularin zorluk
derecelerini bu sisteme tanitarak degerlendirmekte ve izlemektedirler. Diger birimler ise OYS sistemi
tizerinden bu siirecleri yiiriitmektedirler ([7](4)B.1.1. KEYPS Ekran Gorintiisii). Programlarin tasarim
sonrasinda hangi programlarin hangi fiziki, teknik, mali ve beseri kaynaklara ne diizeyde ihtiya¢ duydugu
yillk YGG toplantisinda degerlendiriimekte ve ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. Kamu kurumu olmasi
hasebiyle tiniversitemizin kaynaklar1 kisith oldugundan kalite ve akreditasyon konusunda ¢alismalar yapan
birimler Onceliklendirilmektedir. Boylece program bazinda kalite ve akreditasyon calismasimin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. Ornegin, Universitemiz Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii, FTRAD
akreditasyonuna bagvurdugundan ihtiya¢ duydugu laboratuvar ve uygulama alanlar talepleri dogrultusunda
artirilmistir. Ayrica, hastane ortaminda uygulama alanina ihtiyag duyuldugunda Yoncah Fizik Tedavi
Hastanesi ile protokol yapilarak 6gretim {iyelerine ve 6grencilere uygulama alanlar1 tahsis edilmistir. Benzer
sekilde Ebelik Bolimi EPDAK akreditasyonuna bagvuru siirecini beklediginde tiim faaliyetlerini bu
akreditasyon kurulusunun standardina uygun olarak yapilandirmaktadir. Bu kapsamda yeni laboratuvar
ihtiyac1 dogdugundan 2024 yihnda iki, 2025 yilinda bir adet uygulama alam Ebelik Bo6limii’ne tahsis
edilmistir([8](4)B.1.1Uygulama Alan1).T1ip Fakiiltesi TEDAD akreditasyonuna bagvurdugunda uygulama
alanlarina ve malzemelerine ihtiyag duyduklarimi belirtmis ve bu kapsamda Fakiiltede 1 adet Temel ve
Mesleki Becerileri Gelistirme laboratuvar1 kurularak bu laboratuvar i¢in tic adet yapay zeka ile ¢ahsan
similasyon maketi ahnmistir. Ayrica fakiiltede ti¢ adet similasyon laboratuvarimn kurulmasi i¢in tadilat
caligmalar1 tamamlanmak tizeredir. Yine fakiiltede yalnizca bir adet kadavra bulunurken Belediye ile yapilan
protokol kapsaminda kadavra sayis1 dérde ¢ikarilmistir.

Program tasariminin yonetsel siirecleri birim bazinda olugturulan komisyonlar marifeti ile yiriitiilmektedir.
Ornegin T1p Fakiiltesinde bu siiregler “Mezuniyet Oncesi Program Degerlendirme ve Miifredat Gelistirme
Komisyonu” aracihgiyla, diger birimlerde ise “Egitim Komisyonu” aracihgiyla yiiriitilmektedir. Ilgili
komisyonlarin gérev tamimlar1 ve is akis siirecleri belirlenerek ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan
edilmigtic_ ([9](4)B.1.1. Tavsanh SHMYO Komisyonlari, [10](4)B.1.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Komisyonlart).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)B.1.1-([1](4)B.1.1. Birim Ig Degerlendirme Raporlar).pdf

2. Programn ders dagilim dengesi

Universitemizde programun ders dagihm dengesinde zorunlu/segmeli dersler ile alan/alan dis1 derslerin
dengesini gozetilmektedir. Zorunlu dersler alan yetkinliklerini gelistirecek sekilde ilgili programin ¢ekirdek
egitim programi gozetilerek saglanmaktadir. Alan dis1 yetkinliklerin gelistirilmesi i¢in bolim segmeli ve


https://drive.google.com/file/d/1KXVhG4oywxmjjlIkT2dy7Jih8D0yyQaU/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2019/ProofFiles/1.E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1_1_2931295.pdf
https://drive.google.com/file/d/13Ffs2LS7PoduX4C14nYZRv8G97wlUVpJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16I5tiS9DQ8E4xBFWZcsKCSbgk82BI3dC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nFwbobjmJ-WmKpaLl9T4PzfM1RnNvzuP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fmEfbkFdpajncA0pddk4gw6pOvAlyigy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14LdYiPUENyFiDZDuaPAm3JA7hue-WzI4/view?usp=drive_link
https://tshmyo.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8212/komisyonlar
https://dishekfak.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8902/komisyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-([1](4)B.1.1. Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1).pdf

tiniversite secmeli dersler ile saglanmaktadir. Her y1l ortak dersler boliimiinden birimlere génderilen resmi
yazi ile segmeli ders agmak isteyen 6gretim elemanlarinin 6nerileri alinarak tiniversite se¢meli ders havuzu
olusturulmaktadir ([1](4)B.1.2. Ortak Dersler Yazis1). Ders sayis1 ve derslerin saatleri, 6grencilerin
uygulama ve sosyal aktiviteleri gozetilerek planlanmaktadir. Omegin 6grencilerin sosyo kiiltiirel yoniinii
gelistirmek tizere Universitemizin geneli kapsayan bir Sosyo Kiiltiirel Etkinlikler dersi olusturulmus olup her
Cuma giinii 6gleden sonra bu ders i¢cin bos birakilmistir. Sosyo Kiiltiirel Etkinlikler dersi iki donem
boyunca verilmekte ve ders kapsaminda Kiitahya’nin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlar1 ziyaret
edilmektedir. Bu kapsamda Belediye, AFAD, Kiiltir ve Turizm il Miidiirligii, Kiitahya Sanat Dernegi
(KUSAD), Kizilay, Yesilay gibi kuruluslarla protokol yapilarak yil bazinda dersin planlamasi
yapilmaktadir. Dersler, Rektor tarafindan atanan koordinatér tarafindan izlenmekte ve organize
edilmektedir ([2](4)B.1.2.Sosyokiiltiirel Etkinlikler). Ayrica derse iliskin siirecler KSBU Sosyo Kiiltiirel
Etkinlikler Dersi Yonergesi ile giivence altina alinmustir ([3](4)B.1.2.Sosyo Kiiltiirel Etkinlikler Dersi
Yonergesi).

Birimlerde derslerin atamas1 ilgili 6gretim elemaninin yetkinligine uygun bir sekilde yapilmaktadir. Temel
dersler tiim 6gretim elemanlar tarafindan yiirtitiilirken 6zellesmis dersler, ilgili ana bilim dah veya uzmanhk
alam ile iliskilendirilerek verilmektedir. Ornegin, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde Kardiyak
Rehabilitasyon ve Pulmoner Rehabilitasyon dersleri, Kalp ve Solunum Fizyoterapisi ve Rehabilitasyon Ana
Bilim Dalinda gorev alan 6gretim elemanlar tarafindan verilmektedir. Ya da Hemsirelik Boliimiinde Yeni
Dogan Hemsireligi ya da Cocuk Saghg ve Hastaliklar1 dersleri Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Hemgireligi
alaninda Doktora yapmus gretim iiyesi tarafindan verilmektedir.

Tip Fakiiltesinde diger birimlerden farkl olarak, 6grencilerin iletisim becerilerini giiclendirmeleri, bilimsel
arastirma yontemleri ve kanita dayah tip uygulamalarinin 6nemini kavramalari, toplumun saghk sorunlarina
duyarh olmalari, mesleki ve etik degerlere bagliik gostermeleri ve etkin bir ekip ¢alhigsmasi yapabilme
yetkinligi kazanmalar1 amaciyla koridor dersleri olusturulmustur ([4](4)B.1.2. Tip ODR Sayfa 118).

Derslerin dagilim dengesi ilgili stiregler T1p Fakiiltesinde Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama Sistemi
tizerinden ([5](4)B.1.2. Tip ODR Sayfa 148) diger boliimlerde programlarin donem sonunda yapmus

olduklar1 genel durum degerlendirme toplantilarinda ve donem basinda yapilan hazirlik toplantilarinda

izlenmektedir ([6](4)B.1.2. FTR ODR Kanit 6.1.1-4, Kanit 6.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e [11(4)B.1.2-([11(4)B.1.2. Ortak Dersler Yazis1).pdf
e [21(4)B.1.2-([41(4)B.1.2. Tip ODR Sayfa 118)..pdf

e [3](4)B.1.2-([5](4)B.1.2. Tip ODR Sayfa 148).pdf
o [4](4)B.1.2-([6](4)B.1.2. FTR ODR Kamit 6.1.1-4.pdf

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilaryla uyumu

Universitemizde her programin program c¢iktilart ilgili programin akreditasyon kurulusu tarafindan
belirlenen program c¢iktilariya ve TYYC ile iligkilendirilerek hazirlanmistir. Ders 6grenim kazanimlar1 da
benzer sekilde program ¢iktilar ile iliskilendiriimigtir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu her
yil BIDR raporlari iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ders kazammlarinin program ¢iktilari ile
uyumu Bologna Bilgi Paketinde ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli TYYC kapsaminda ongoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir ve matrisleri olusturularak yine Bologna Bilgi
Paketinde ilan edilmistir. Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesinde ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu gerek yliz ylize gerekse de online yapilan dersler icin KEYPS sistemi {izerinden
izlenmektedir. Diger bolimlerde ise OYS progranmi marifetiyle izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde, tiim derslerin AKTS is yiikleri hesaplannus ve web sayfasinda paylasilmistir. AKTS is
yiikleri hesaplanirken derse iliskin vize, final, sinif dis1 ¢alisma saatleri, 6devler, uygulamalar gibi hususlar


https://drive.google.com/file/d/1QIVyNHKBRkx2Uu5BfdRGuG8LufAnuFfR/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1BZyNTT2kD2YNTtWjIoGske1DFjBCAct4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FgQf3NN-Ub6lA1e7_Igg0_fqr0JHg8L7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UTso8pZLCSrI7NK7SthB22Ht9Xab-5pC/view?usp=drive_link
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.2-([1](4)B.1.2. Ortak Dersler Yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.2-([4](4)B.1.2. T%C4%B1p %C3%96DR Sayfa 118)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.2-([5](4)B.1.2. T%C4%B1p %C3%96DR Sayfa 148).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.2-([6](4)B.1.2. FTR %C3%96DR Kan%C4%B1t 6.1.1-4.pdf

dikkate alinmaktadir ([1](4)B.1.4. Bologna Bilgi Paketi). Her akademik donem sonunda yapilan ders
degerlendirme anketi ile 6grencilerin AKTS is yiiklerinin yeterliligine iliskin sorular sorularak izlenmekte ve
yil sonunda yapilan boliim kurullarinda degerlendirilmektedir. AKTS is yiikleri ile ilgili sorular Memnuniyet
Anketleri Alt Calisma grubu tarafindan hazirlanmis, pilot uygulama ile gecerliligi ve giivenilirligi test edilerek
uygulamaya dahil edilmistir ([2](4)B.1.4. Ders Degerlendirme Anketi). Uygulamali derslerin bulundugu
boliimlerde, uygulama/staj karnesi hazirlanarak dersler degerlendiriimekte ve AKTS is yiikiine dahil
edilmektedir. Uygulama/staj karneleri, 6grencinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini, iletisim ve ekip ¢alismasina
egilimini 6lgmeye yonelik hazirlanmistir_([3](4) B.1.4. Tip Fakiiltesi Staj Karnesi). Uygulama karneleri
mezun ve dis paydas gorisleri alinarak ilgili programin akreditasyon standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Ornegin, 2020 yith FTR Boliimiine ait uygulama karneleri subjektif degerlendirmeye agik
iken mezun 6grenciler ve uygulama alam temsilcileri ile yapilan gériisme neticesinde bu karneler objektif
hale getirilmis, acik ve net degerlendirme kriterleri konmustur ([4](4)B.1.4. FTR 2021 ODR Sayfa 117)
Universitemizde is yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin siirecler 6n lisans, lisans ve
lisansiistl egitim-6gretim ve sinav yonetmelikleri ile tantmlanmistir

https:/ksbu. edu tr/defaultx/savfa/ 10337/yonergeler [6](4)B.1.4. KSBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi) Uzaktan egitime iliskin is yiikleri ve siirecler ise KSBU Uzaktan Egitim

Yonergesi ile giivence altina ahnmustir ([7](4)B.1.4. Uzaktan Egitim Yonergesi).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.4-([2](4)B.1.4. Ders Degerlendirme Anketi).pdf
e [2](4)B.1.4-([41(4)B.1.4. FTR 2021 ODR Sayfa 117).docx

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde her program kendine &zgii bir programu izleme ve degerlendirme takvimi belirleyerek
siirecleri yiiriitmektedir. Ornegin, FTR Boliimii yilda iki kere i¢ paydas, bir kere de dis paydas goriisii
alarak programlarini degerlendirmektedir ([1](4)B.1.5 I¢ Paydas Toplanti Tutanagi ve Dis Paydas Toplanti
Kararlar1). Alinan paydas goriisleri dogrultusunda program icerigi ile ilgili degisiklik talebi boliim
toplantilarinda degerlendirilerek, Bolim Egitin Komisyonu goriisii ahinmaktadir. Komisyon goriisii
dogrultusunda yapilmast planlanan giincellemeler Bolim Kurul Karari alinarak dekanhk onayina
sunulmaktadir([2](4)B.1.5 Paydas Goriisleri Dogrultusunda Alinan Kararlar). Egitim programu sistematik

olarak her donem bagar1 analizleri ders memnuniyet anket sonuglari, odak goriismeler ve ders
degerlendirme raporlart ile izlenmektedir ([3](4)B.1.5 Ders degerlendirmelerine iliskin _kanitlar). T1p
Fakiiltesi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi stirecini T1p Egitimi ve Akreditasyon Birimi araciligiyla
yuritmektedir. Birim Kalite Komisyonu, Program Degerlendirme ve Miifredat Gelistime Komisyonu,
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu gibi komisyonlar tarafindan yiiriitillen izleme ve degerlendirme
calismalarim1 bu birimle koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Programin degerlendirilmesi sonucunda
program degerlendirme raporu hazirlanmakta ve raporun sonuc;lan Tip Egitimi ve Akred1tasyon B1r1m1
tarafindan degerlendirilmektedir([4](4)B.1.5.2020-2021 Egitim-

Programi Program Degerlendirme Raporu).

Diger birimlerde ise izleme ve degerlendirme stirecleri ilgili birimlerin egitim komisyonlar1 tarafindan her yil
sonunda ger¢eklestirilmektedir. Programlar, her y1l ilgili akreditasyon kurulusunun standardim baz alarak bir
0z degerlendirme raporu hazirlayarak tim siiregleri degerlendirmektedirler. Oz degerlendirme raporu
hazirlanmadan o6nce, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin ahinmasi tim birimlerde standardize hale
getirilmistir ([5](4)B.1.5. BIDR Yazist).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-([1](4)B.1.5 i¢ Paydas Toplanti Tutanagi ve Dis Paydas Toplanti Kararlart).pdf
o [21(4)B.1.5-([2](4)B.1.5 Paydas Gériisleri Do grultusunda Alinan Kararlar.pdf

e [3]1(4)B.1.5-([5](4)B.1.5. BIDR Yazisi.pdf



https://oidb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10560/bilgi-paketi
https://drive.google.com/file/d/1TQEiwLTsMzgxDJaTGm7GL3P8TLPCbKhn/view?usp=drive_link
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10033/donem-4-staj-karneleri
https://docs.google.com/document/d/12GU0VLquXMVSfRnv_osGcZic8m-rSJBJ/edit?usp=drive_link&ouid=113322190227950860546&rtpof=true&sd=true
https://oidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/164/files/2944-20190910092100046172.pdf
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10337/yonergeler
https://bidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/1/files/19_11_2018_tarihli_Resmi_Gazete.pdf
https://mdbf.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/164/files/Uzaktan_oegretim_Yoenerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.4-([2](4)B.1.4. Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.4-([4](4)B.1.4. FTR 2021 %C3%96DR Sayfa 117).docx
https://drive.google.com/file/d/1F5hKkoZMhw0OOXzf178k2SzCrEeWE0jE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NQ_zGV8DhbiaVV79hjVQXxaKl4_mnzMO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yiTh1D6lsbNfuqbVFK75HeG3MWKB3wfw/view?usp=drive_link
https://medya.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/12/1267875820dd3bf_KSBUe_TIP_FAKUeLTES__2020-2021_PROGRAM_DEGERLEND_RME_RAPORU.pdf
https://drive.google.com/file/d/1lPQv6qEnikziWC6GGrzf2MaovVhVm9oe/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.5-([1](4)B.1.5 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.5-([2](4)B.1.5 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri Do%C4%9Frultusunda Al%C4%B1nan Kararlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.5-([5](4)B.1.5. B%C4%B0DR Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde Kurumsal Akreditasyon Siireci ve buna bagh olarak program akreditasyonlar1 hedeflenerek
stratejik plana eklendiginden, tim birimlerin kalite giivence sisteminin gerekliliklerini ortak bir hedef ve
takvim dogrultusunda yiiriitmeleri tesvik edilmektedir. Bu nedenle, birimlerde egitim-6gretim siire¢lerinin
yonetimini saglamak i¢in gerekli olan 6gretim kadrosu yillik birim ziyaretlerinde ve birimlerden alinan talep
formlann kapsaminda degerlendiriimekte ve planlamaya dahil edilmektedir. Bilgi yonetim sistemi kaynaklart
ise yine birimlerin ihtiyac1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ornegin, T1p Fakiiltesinde egitim siiregleri
KEYPS aracihg ile yiriitiiliirken, Saghk Bilimleri Fakiiltesinde KEYPS, OYS ve OBS sistemleri ile
yiiriitiilmekte, diger birimlerde ise OBS ve OYS sistemleri ile yiiriitiilmektedir. Kullanilan tiim programlarda
ogrenciler, 6gretim elemanlari, dersler, program amagclar ve ¢iktilari, ders 6grenim kazanimlar tanimhdair.

Olgme ve degerlendirme siirecleri birimlere gore farkhihk gostermektedir. Ornegin, Dis Hekimligi
fakiiltesinde pratik ve uygulamah egitimler entegre bir sekilde verildiginden teorik dersler sinav yardimyla,
teorik+pratik dersler, ders sonu degerlendirme 6devleri ile, uygulamal dersler ise staj defteri aracih@ ile
degerlendiriimektedir. T1p Fakiiltesinde, teorik dersler kurul sinavlar yardimiyla, uygulamah dersler ise staj
karnesi yardimyla degerlendirilmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yer alan boliimlerde ise teorik dersler
vize ve final, teorik+uygulamah dersler laboratuvar uygulamasi, uygulamali dersler ise degerlendirme
karnesi araciligiyla izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Meslek Yiiksekokullarinda da benzer yontemlerle
egitim-Ogretim siirecleri degerlendirilmektedir. Egitim-6gretime iliskin stiregler tanimhdir ve web sayfasinda
lan edilmistir (kys.ksbu.edu.tr). Ayrica, egitim-6gretime iliskin i3 akis semalart birimler bazinda
hazirlanarak ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir. Egitim-6gretim ve degerlendirme siirecleri
KSBUOn Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile LEE  egitim-6gretim ve sinav
Yonetmehgl kapsammda giivence altlna ahnrmstlr( 1 14)B 1. 6 KSBU Onhsans, Lisans Egltlm-O gzetlm ve

Universitemizin egitim-6gretim, sinav ve uygulama donemleri akademik takvimde tamimlanarak web

sayfasinda ilan edilmistir ([3](4)B.1.6. Akademik Takvim).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz saghk temah bir kurum oldugundan tiim programlar uygulama temellidir. tim birimlerde
dersler teorik, teorik+uygulama ve yalnzca uygulama seklinde planlanmistir. O grencilerin &grenmeye aktif
bir sekilde katithmlarini saglamak i¢cin tiim bolimler i¢in uygulama alanlar olusturulmustur. Her y1l alinan
geri bildirimlerle fiziki alanlarin ve 6gretim materyallerinin yeterliligi izlenmekte ve varsa gelismeye agik
yanlar iyilestirilmektedir. Ornegin Saghk Bilimleri Fakiiltesinde birimlere iliskin 6gretim alanlarimin yetersiz
oldugu tespit edildiginden Ebelik i¢cin tic, FTR i¢in tic uygulama alam1 daha olusturulmustur. Yine Tip
Fakiiltesi’'nde {i¢ simiilasyon laboratuvart kurulmaktadir. Bunlarin disinda Tip Fakiiltesinde probleme
dayah ogretim yontemine gegilmis, Eskisehir Osmangazi Universitesi isbirligi ile egiticilerin egitimi alinmus,
senaryolar olusturulmus ve uygulamalar gerceklestirilmistir Uyguamalarin sistematik bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak icin Ti1p Egitimi ve Bilisimi Boliimiine 6 gretim iiyesi atanmmstir. Ayrica tim 6 gretim
elemanlarindan senaryolar ahnarak PDO senaryo havuzu gelistirilmistir([1](4)B.2.1. Egiticilerin Egitimi).
Ogrencilerin derslere aktif bir sekilde katithmini saglamak icin planlanmis ddev, proje, bitirme ¢alismasi,

uygulama gibi tiim Ggretim yontemleri Bologna Bilgi paketinde tanimlanmustir. Ogrencilerin katihmu ve
yeterliliginin izlenmesi bolimlere gore farklihk gostermektedir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesinde
Ogrencinin siiregleri staj defteri ile anhk olarak takip edilirken Tip Fakiiltesinde staj karnesi, FTR
Bolimiinde degerlendirme tablosu gibi farkl yontemler kullanilmaktadir ([2](4)B.2.1. Dis Hekimligi Staj

Defteri, [3](4)B.2.1. T1ip Fakiiltesi Staj Karnesi, [4](4)B.2.1. FTR Degerlendirme Tablosu).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=33776&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://oidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/164/files/2944-20190910092100046172.pdf
https://bidb.ksbu.edu.tr/duyuru_medya/uploads/1/files/19_11_2018_tarihli_Resmi_Gazete.pdf
https://www.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10312/akademik-takvim
https://sem.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9876/2025-subat-egiticinin-egitimi-sertifika-programi
https://dishekfak.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/9935/cbiko-staj
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10033/donem-4-staj-karneleri
https://drive.google.com/file/d/1jggATVnwzFXvdrrethlxsjbkAVuO1Tj9/view?usp=drive_link

o [1](4)B.2.1-[4](4)B.2.1. FTR Degerlendirme Tablosu).pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde 6gretim teknikleri uygulama, bitirme projesi, PDO gibi farkli yontemler icerdiginden 6lgme
yontemleri de bu farkl 6gretim tekniklerine gore planlanarak Bologna Bilgi paketine eklenmistir. Her dersin
yapisina uygun olarak 6dev, proje, PDO senaryo ¢&ziimii, vize, final, saha uygulama sonuglar1 gibi farkh
olcme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Ogrenciler, akademik doéneme baslamadan once
uygulamalar hakkinda bilgilendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemleri 6rgiin ve uzaktan egitime
gore farkhlhik gostermektedir. Uzaktan egitimde sadece teorik dersler yer aldigindan bu derslerin 6lgme ve
degerlendirmesi KEYPS progran iizerinden test veya acik uclu sorular ile gerceklestiritmektedir. Olgme ve
Degerlendirmeye iliskin sonuglart her birimin Olgme ve Degerlendirme Komisyonu marifeti ile
gerceklestirilmektedir. Ilgili komisyonlarin yapisi, gorevleri, sorumluluklari ile faaliyet alanlar1 yonerge ile
giivence altina alinmistir ([1](4)B.2.2. SBF Komisyonlar Yo6nergesi,[2](4)B.2.2. Tip Fakiiltesi Oleme ve
Degerlendirme Komisyonu). Her dénemin sonunda ilgili dersin ders degerlendirilmesi yapilarak kullanilan

farkh 6lgme ve degerlendirme yontemleri sorgulanmaktadir ([3](4)B.2.2. Ders Degerlendirme Anketi [4]
(4)B.2.2. Bologna Bilgi Paketi).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)B.2.2-([3](4)B.2.2. Ders Degerlendirme Anketi).pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

2023 yih KIiDR raporunda verildigi gibi Universitemizde 6zel 6grencilerin kabulii “Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Kayit/Kabul Yonergesi", T1p Fakiiltesine 6grenci kabulleri “Kiitahya
Saghk Bilimleri Universitesi T1p Fakiiltesi Kurumlar Aras1 Yatay Gegis, Muafiyet ve Intibak Esaslarina
[liskin Yonerge”, Lisansiistii Egitim Enstitiisiine 6grenci kabulleri “Lisansiistii Egitim Ogretim Bagvuru ve
Ogrenci Kabul Kosullar1 Yonergesi®, Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii “Uluslararast Ogrenci Ofisi
Koordinatorliigii Ve Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesi” gibi mevzuatlarla tantmh hale getirilmistir.

Ayrica 6grenci kabulleri ile ilgili stiregler her birimde kurulan komisyonlar marifeti ile yiiriitiilmektedir ([1]

(3)B.2.3. Yonergeler). Tiim mevzuatlarda i yiikii temelli kabullerin yapildigi, hangi belgelerin kabul

edilecegi ve intibak siirecleri agikca ifade edilmistir. Ogrencilerin informal ve non formal 6grenmelerinin

kabuliine iliskin yontemlerin gelismeye agik yam1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siiregleri “Diploma, Sertifika ve
Belgeler Yonergesi” ile agik bir sekilde tammlanmstir [1](4)B.2.4 Yoénerge). Yeterlilikler ile ilgili tiim
siirecler, tiim birimlerde standart bir sekilde kurulmus olan “Mezuniyet ve Mezun izleme Komisyonu”
aracihig ile izlenmektedir. 2024 yi1linda kurulmus olan mevzuati inceleme komisyonu, birim temsilcilerinin
katthmyla, mezuniyet ile ilgili tiim mevzuati incelemis ve geri bildirimlere gore revize etmistir. Tim
mevzuatlar tiniversitemiz web sayfasinda, komisyonlar ise ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir.
Universitemiz mevzuat komisyonu ayrica diploma ekini de degerlendirmistir. Birim temsilcilerinin
Ogrencilerden ahnan geri bildirimleri toplantida degerlendiriimis ve buna gore diploma eki yeniden

hazirlanmistir([2](4)B.2.4. Mevzuat Komisyonu Toplantisi, [3](4)B.2.4 Eski ve Yeni Diploma Eki).
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.2.4-([2](4)B.2.4. Mevzuat Komisyonu Toplantisi).pdf

3. Osrenme Kavnaklan ve Akademik Destek Hizmetleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.1-[4](4)B.2.1. FTR De%C4%9Ferlendirme Tablosu).pdf
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8245-20230710163741326378.pdf
https://tip.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8895/mezuniyet-oncesi-olcme-degerlendirme-komisyonu
https://drive.google.com/file/d/17E-ZkXyR9aO9OEEDsUlepPWnPxhDE8hm/view?usp=drive_link
https://oidb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10560/bilgi-paketi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.2-([3](4)B.2.2. Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi).pdf
https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10337/yonergeler
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/4229-20201022104715836724.pdf
https://drive.google.com/file/d/1_By8dOkZuEidw1LMXiEhwFiJuP6nC_gj/view?usp=drive_link
https://oidb.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10661/diploma-eki
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ksbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.4-([2](4)B.2.4. Mevzuat Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1).pdf

B et eI

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklara iliskin detayh bilgiler 2022 ve 2023 yili KIDR raporlarinda
verilmisti. Bu kaynaklarin disinda yapilan iyilestirmelere bakildiginda, ge¢cmis yillarda yalmzca Tip
Fakiiltesi biinyesindeki merkez kiitiiphane varken, hali hazirda Germiyan yerleskesinde ve Giilstim Gtiral
Agiz ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde de birer kiitiiphane olusturulmustur. Ayrica, T1p Fakiiltesine benzer
sekilde her iki yerleskede de calisma alanlar1 ve toplanti salonlar1 olusturulmustur. Bunlarin disinda,
ogrencilerin kiitiphane kaynaklarinin kullantmi  konusundaki eksiklikleri tespit edilmis olup, yilhik
oryantasyon egitimlerine kiitiphane kaynaklarimin kullanimi konusunda eklenmistir. Her yil Kiitiiphane
Daire Baskanhg tarafindan birimlerin basili ve elektronik kaynak ihtiyacina iliskin talep toplanarak bu
talepler yilhik YGG toplantisinda degerlendirilerek Onceliklendiriimektedir. Ayrica pandemiden sonra
Ozellikle tip alaninda gorsel kaynaklara ihtiya¢ oldugu tespit edilmis olup hali hazirda KUYAM arastirma
merkezinin igbirligi ile bir VR gozliik tizerinden ameliyatlar serisine iliskin egitim materyali olugturulmaktadir.
Ogrenme kaynaklarinin yeterliligine iliskin hususlar, y1llik memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve sonuglari
yillk YGG toplantisinda degerlendirilmektedir. Ornegin, baz1 béliimlerde laboratuvar ihtiyaci oldugu tespit
edilmis olup, 2024 yilinda yeni bir planlama yapilmis ve 2025 yilinda fiziki alan artirimina gitmistir. Bunun
icin Kiitahya MYO, Istiklal yerleskesine alinarak bosalan alanlar hem Ebelik hem FTR hem de Hemsirelik
Bolimleri i¢in uygulama alanina ¢evirilmistir. Benzer sekilde Tip Fakdltesinin simiilasyon laboratuvari
ihtiyac1 nedeniyle bodrum kattaki ii¢ oda tadile edilerek laboratuvara dontistiiriilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik damsmanhk faaliyetleri kapsaminda her 6grenciye bir akademik damisman
atanmakta ve OBS sistemi {izerinden tammlanmaktadir. Akademik damgmanhk faaliyetleri “KSBU Onlisans
ve Lisans Egitimi Akademik Danigsmanhk Y6nergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Akademik danigsmanhk
faaliyetlerinin etkinligini ve izlenebilirligini saglamak amaciyla bir yazilim olusturularak akademik personelin
ve 6grencilerin elektronik ortamda birbirleri ile iletisime gegerek randevu almalarini ve gerekiyorsa dijital
olarak bir araya gelmelerini saglayacak bir sistem gelistirimistir. 2024 yih YGG toplantisinda, memnuniyet
anketlerinin degerlendirimesinde akademik danmigmanlik sisteminin eksiklerinin oldugu tespit edilmis, kalite
komisyon iiyelerinde dort akademik personel gorevlendirilerek Bilgi Islem Daire Bagkanhgi (BiDB) ile
caligmalart saglanmmstir. Bu kapsamda, ilgili akademik personeller, birimlerden eksiklikleri toplamis ve bu
eksikliklerin giderilmesi icin BIDB ile ortak ¢alismustir. Hali hazirda giincellenmis sistem kullanilmaya
devam etmektedir ([1](4)B.3.2. Akademik Danismanhk Sistemi). O grencilerin kariyer gelisimleri Kariyer ve
Mezun Merkezi tarafindan “Kariyer ve Mezun Merkezi (KSBUKAMER) Yénergesi” kapsaninda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Mezun 6grencilerden gelene geri bildirimler, KSBUKAMER tarafinda
yilik degerlendirme toplantisinda sunulmaktadir. KSBUKAMER’in faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak i¢in program akreditasyon kapsaminda béliimler bazinda hazirlannms olan mezun
izleme sistemleri KSBUKAMER ’in faaliyetleri ile entegre edilmistir. Bu kapsamda mezun 6grenci ve mezun
Ogrencinin igvereni anketleri, boliimler bazinda mezunlara ulastirilarak doldurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin tesis ve alt yapilari ile ilgili detayh bilgiler 2023 KiDR raporunda yer almaktadir. Bunlarin
disinda, 2023-2024 ve 2025 yih YGG toplantilarinda kurumun tesis ve alt yapilar1 gézden gecirilmis,
Simav SHMYO binasinin Dumlupinar Universitesi ile ortak kullanmimin dezavantajlar1 degerlendirilmistir.
Daha sonra Simav’da hali hazirda atil bulunan bir kolej binasi Universitemize devredilerek meslek
yiiksekokulu yerleskesine doniistiiriilmiistiir.  Yeni meslek yiiksek okulu, ilce merkezine 1 km mesafede

olup, egitim binasi, idare binasi, yemekhane,|kafeterya, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvarlari, spor alam ile
modern bir yap1 igerisinde bulunmaktadir. Ayrica 14 adet derslik, 6 adet laboratuvar, yonetim, akademik ve

idari biirolar bulunmaktadir. Simav SHMYO’nun disinda Dis Hekimligi Fakiiltesi de yeni binaya taginms
olup egitim, sosyal, sportif ve kiiltlirel alanlar genisletilmistir. Bu kapsamda binada bir adet spor sahasi, bir


https://testksbu.ksbu.edu.tr/login

adet kiitliphane, bir adet ylizme havuzu, bir adet yemekhane, bir adet kantin ve dinlenme alani, bir adet agik
basketbol sahasi, bir adet ag1k voleybol sahasi ile bir adet sinema salonu olusturulmustur. Universitemizin
sportif imkanlar1 artirmak amaciyla hali hazirda bulunan ancak kullanim dis1 olan tenis, futsal ve hah saha
alanlar1 1slah edilmistir. 1 adet ¢ok amagh basketbol, 1 adet de cok amagh voleybol sahasi yeniden
yapilmistir. Yine bir adet spor kompleksi yapilarak i¢inde fitness, basketbol, yoga ve pilates hizmeti
verilmektedir. Fitness salonunda belgeli antrenor tarafindan hizmet verilirken yoga ve pilates egitimleri
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde okuyan ve kismi zamanh veya Iskur kapsaminda ¢ahsan
ogrenciler tarafindan hizmet verilmektedir ([1](4)B.3.3. Fiziki Alanlar) Ayrica SKS biinyesinde bir
psikolog, bir diyetisyen ve bir aile hekimi, randevulu olarak hizmet vermektedir. Ogrencilerin kaliteli zaman
gegirmelerini saglamak amaciyla 2024 yilinda dart, satrang ve masa tenisleri alinarak kullamma ag¢ilmistir.
Bu kapsamda SKS biinyesinde turnuvalar gerceklestirilmektedir([2](4)B.3.3. Turnuva Afisi). Ogrencilerin
kiilttirel faaliyetlere katihmini artirabilmek i¢in bir adet 40 kisilik otobiis satin alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

2023 yih KIiDR raporunda belirtildigi gibi, Universitemize ait tiim binalara erisilebilirlik belgesi alinmistir.
Hali hazirda Universitemizde %100’lik diizeyde mekanda erisilebilirlik s6z konusudur. Tiim binalar
tamamlandigindan, 2025 yihnin basinda yapilan YGG toplantisinda egitinde erisilebilirlik belgelerinin
alinabilmesi planlama yapilmis ve ik asama YGG toplantisinda belirlenerek faaliyetlere baslanmistir ([1]
4)B.3.4.Engelsiz Universite Odulleri Kapsaminda Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim (Mavi Bayrak)
Basvurulari), [2](4)B.3.4.Engelsiz Universite Odulleri Kapsaminda Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim
(Mavi Bayrak) Basvurulari).

Dezavantajli gruplar ile ilgili geri bildirimler memnuniyet anketleri aracihgi ile ahnmakta ve YGG
toplantisinda izlenmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz hastanelerinden hizmet alan go¢gmen bireylerin dil
problemini bertaraf edebilmek icin dzellikle arapga bilen personeller gorevlendirilmistir. Yine Universitemiz
Dil ve Konugma Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezinde ¢ocuklarin dncelikli olarak hizmet alabilecegi
sekilde planlama yap1lmstir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde tiim akademik birimlerde egitim goren dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
SKS biinyesinde kurulmus olan 6grenci topluluklar1 yardimiyla gerceklestiritmektedir. 2023 KiDR ’1nda 41
topluluk ve 2943 {iye ile faaliyetlerimize devam ettigimiz belirtilmigken 52 6grenci toplulugu ve 3576 topluluk
tiyeleri ile faaliyetlere devam edilmektedir. Kurum, ulusal ve uluslararasi oncelikleri de g6z Oniinde
bulundurarak topluluklarin kurulmasimi tesvik etmektedir. Ornegin, Spor Dostu Kampiis, Beslenme Dostu
Kampiis, Dumansiz Kampiis, Bagimhhkla Miicadele Caligsmalari, Salgin Hastahklarla Miicadele konular
Universitemizin hedefleri arasinda yer aldigindan, bu konularla ilgili faaliyet yiiriitecek topluluklarin
kurulmas1  desteklenmistir ([1](4)B.3.5. SKS Hedefleri). Universitemizin sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetleri hem Universitemizin y1lhik memnuniyet anketleri yardimu ile hem de SKS biinyesinde yapilan
anketler yardimu ile izlenmektedir. SKS biinyesinde yemek, fiziksel alanlar ve sosyal faaliyetler ile ilgili
yapilan anketler Kalite Koordinatorliigi ile de paylasilmaktadir.

Topluluklarin faaliyetleri SKS biinyesinde yer alan 7 idari personel, bir 6gretim {iyesi ve bir §gretim elemant
tarafindan yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri;


https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10219/fitness-salonu
https://drive.google.com/file/d/1N8LxKJxylv0VUzKZ-b9MM_LVlg1qMMpT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1InNpBhK9907ZK9E8CKeJm4Y60DKD5yBE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1veIIgoBLp0sSfpwttUkAlqsPwXxuCedb/view?usp=drive_link
https://sks.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10638/spor-dostu-kampus
Germiyan ve Evliya Çelebi Kampüslerindeki kampüs içi aydınlatma, fiber altyapı, çevre koruma duvarı işleri, yangın, içme suyu bağlantı ve peyzaj sulama hatları işleri, çevre düzenleme ve peyzaj işleri yapılmıştır. Bu iş kapsamında bu güne kadar Germiyan Kampüsünde; 
Çevre aydınlatma hattı için 4385 metre kablo döşenmiştir.
156 adet çevre aydınlatma armatürü yenilenmiştir.
Kampüs içi güvenliğin sağlanabilmesi amacı ile kamera sistemine 2900 metre fiber optik kablo döşenmiştir.
Binalar için 1250 metre temiz su borusu ve 1650 m. yangın hidrat hattı döşenmiştir.  
Çim saha sulaması için yeni su tasarruflu, yüksek verimli sulama tabancaları alınmıştır.
Güvenliğin sağlanabilmesi için kampüsteki eksik tüm çevre duvar ve çitleri tamamlanmıştır.
Cami önü süs havuzu yenileme işlerine tamamlanmıştır.
Germiyan kampüsünde peyzaj ve çevre düzenleme çalışmaları yapılmıştır


([2](4)B.4.1 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

([71(4)B.4.1 Ogretim Uyeleri Haricindeki O gretim Elemanlarimin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Y6nergesi mevzuatlarina gore yapilmaktadir.

Universitemizin tiim mevzuati, mevzuat komisyonu tarafindan degerlendirilerek revize edilmistir. Mevzuat
komisyonunda tim birim yoneticileri ve egitinden sorumlu temsilcileri yer aldigindan, Ogretim
elemanlarinin  gorevlendirilmesi ve bu siiregte karsilasilan zorluklar degerlendirilerek bir revizyon
yapilmistir ([2](4)B.4.1. Revizyon)

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim oOgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi planlanmis ve 2023 yihnda revize edilen atama
ve ylikseltme yonergesine zorunlu bir kosul olarak dahil edilmistir ([1](4)B.4.2. Yeni Atama ve Yiikseltme
Yonergesi). Bu kapsamda, Sirekli Egitim Merkezi araciligr ile diizenli olarak egiticilerin egitimi
diizenlenmektedir. Ancak akademik personelin bagka yiiksekdgretim kurumlarindan almis olduklart
egiticilerin egitimi de yine yonerge kapsaminda kabul edilmektedir. Bunlarin yaminda Tip Fakiiltesinde
probleme dayali 6gretim yontemine gecildiginden yine egiticilerin egitimi kapsaminda probleme dayal
Ogretim yoOntemi, senaryo olusturma gibi konular1 igeren, diizenli egitimler ger¢eklestirimektedir ([2]
(4)B.4.2. Tip Fakiiltesi PDO_egitimi). Universitemizde, hizmet i¢i egitim kapsanunda yillik olarak tiim
personelden egitim talebi alinmakta ve gelene taleplere gore planlama yapilmaktadir. Gelen egitim taleplerine
bakildiginda agirlikh olarak nitel ve nicel uygulama yontemleri ile deney hayvanlarini kullanma konulari ile
ilgili talepte bulunuldugu anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve ddiillendirme kapsaminda hem Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi’ne hem de T.C. Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi'ne egitim faaliyetleri ve verilen dersler birer kriter

olarak eklenmistir ([1](4)B.4.2. Yeni Atama Yonergesi, [2](4)B.4.2. Taltif Yonergesi). Bunlarin yaninda
idari gorev dagihmlan yapihirken akademik personelin ders yiikii dikkate ahnarak yapilmaktadir. Benzer

sekilde klinik uygulama sorumlular1 da yine ders yiikii az olan Ggretim elemanlar arasindan seg¢ilmeye

calisiimaktadir. Vermis oldugu egitimler veya uygulama dersleri ile ilgili yurt i¢i/yurt dis1 kurs almak isteyen

ogretim elemanlarinin yolluk ve yevmiyesi karsilanmaktadir. Katma degeri yiiksek olan 6zellikli kurslarin

katithm ftcretleri de 6denmektedir. Ayrica, alaninda kendini gelistirmek isteyen personel kurum dis1 gegici

gorevlendirme ile desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME


https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/kutahya-saglik-bilimleri-kriter-14032024.pdf
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2020 yihndaki KGBR’de stratejik plana gore kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi’nde
izleme, degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmasi gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmistir. Ancak bu
rapor yazihirken heniiz stratejik planimiz tamamlanmamisti. Daha sonra 2022-2026 Stratejik Plam
olusturulmus, kurumun paydaslar ile birlikte belirlemis oldugu arastirma amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve politikalar1 plana entegre edilmistir. Hedefler ve bu hedeflere iliskin géstergeler belirlenirken
URAP, WEBOMETRIC, GreenMetric, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Indeksi gibi siralama olgiitleri ile YOK-
YOKAK izleme kriterleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Ayrica 11. ve 12. Kalkinma planlarinda yer alan
aile ve saglik bashgindaki hedefler de entegre edilmistir. 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan hedefler ve
performans gostergeleri alt1 aylik stireglerde takip edilmektedir ([1](4)C.1.1. Stratejik Plan).

2020 yihndaki KGBR’de KUYAM’1n iiniversite birimlerinde arastirma ve gelistirme ile ilgili konularda
akademik personele verdigi destegin suirdiiriilebilirligi konusunda bir ¢ahsma yapilmasi gerekliligi gelismeye
ac1k yon olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 31.12.2024’de birimin yonetmeligi giincellenmis ve gérev
tanimlamalari, isleyis siireci belirlenmis, yonetmeligi ve organizasyonel yapis1 ile ilgili degisiklik yapilmistir
([2](4)C.1.1. KUYAM Yonetmeligi). Yonetmelik dogrultusunda 6gretim elemanlart ve 6grenciler igin
tanimlt bilimsel ve alt yap1 destegi ile ilgili hikkiimlere ek olarak laboratuvar kullanimi, analiz destekleri ve
randevu sistemi ile ilgili tantmlamalar yapilmistir. Yonetim kuruluna ek olarak danisma kurulu kurulmus ve
faaliyet alanlar1 tammlanmistir. Randevu sistemi ve is akis semasini da kapsayacak sekilde web sitesi

giincellemesi yapilmistir ([2](4)C.1.1.https://kuyam.ksbu.edu.tr/html/demo1/). Cihaz kullanim ve randevu
sisteminin etkinligin belirlenebilmesi i¢in kontrol ve degerlendirilme sistemi kurulmas1 planlanmaktadir.

Universitemizin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak tanimlanmus olan Arastirma-
Gelistirme Politikas1 mevcut olup web sayfamizda yer almaktadir ([3](4) C.1.1.Politikalar).

2022-2026 Stratejik Planindaki ([4](4)C.1.1. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Stirekli GelistirilmesiBilimsel

Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi amacina yonelik olarak “Hedef (H.3.1) Universitenin Bilimsel
Arastirma F aaliyetlerinin artirilmas1” hedefine katki saglamak i¢in arastirma altyap1 ve bilimsel aragtirmalart

desteklemek {izere kurulmus olan KUYAM Universitemizdeki tiim birimlerindeki i¢ paydaslar ile
bilgilendirme ve tanitim toplantilar1 yapmaktadir (ziyaret belge ve akademik agihs haberleri). Buna ek

olarak tiniversitemiz BAP birimi proje limitlerini yaklagik %70 ile %100 arahginda arttirarak nitelik ve nicelik

yoniinden daha kapsaml projelerin yapilmasimi tesvik etmeyi amaglamistir ([5](4)C.1.1. senato yazisi).

2022-2026 Stratejik Plam1 Hedef kartlarimin degerlendirilmesi siireglerinden yola ¢ikarak Universitemiz BAP
birimi ([6](4)C.1.1. Yerel ve Bolgesel dnceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin _artiriimasi “Hedef (H.3.3)
Yerel ve Bolgesel onceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artirilmasi” hedefi kapsaminda ONAP projeleri
icin bolgesel ve yerel onceliklere yonelik 6ncelikli alanlarin belirlenmesi ile ilgili calisma baglatmis olup
Lisanstistii Egitim Enstitiisii ile birlikte 6ncelikli alan belirleme ¢alismalarina devam etmektedir ([7](4)C.1.1

Stratejik Plan; Oncelikli Alanlar).

2022-2026 Stratejik Plamimizdaki Hedef (H.3.2) Teknokent Faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin
arttirilmas1 hedefi ile Universitemiz ile Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 (KUTSO) is birligi kapsaminda,
“Girigimcilik Ekosistemin Giglendiriimesi” konulu proje protokolii imzalanmistir
(https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9475/kuts o-ile-is-birligi-protokolu-imzalandi). ~ Buna ek olarak

Universitemiz Kiitahya Tasarim Teknokent Yonetici A.S.’ye %10 ortak olarak saghk alamnda ¢ahgan

tniversitemiz  6gretim elemanlarina ait sirketlerin de Teknokentte faaliyet gostermeleri yoniindeki

uygulamalarin 6nii agilmistir ([8](4)C.1.1 Kiitahya Tasarim Teknokent KSBU ile Daha da Giiclendi2023

yihnda YOKAK tarafindan gerceklestirilen ara degerlendirme siirecinden sonra TTO birimi KUYAM
aragtirma merkezinden ayrilarak KUTTOMER Uygulama ve Arastirma Merkezi seklinde bagimsiz bir
yaptya doniistiiriilmiis, merkezin miidiiriiniin yaminda bu birime bir 6gretim iiyesi ile bir 6gretim elemam

gorevlendirilmis ve siiregleri ([9](4)C.1.1 KSBU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi) ile giivence altina alinmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar


https://drive.google.com/file/d/1_By8dOkZuEidw1LMXiEhwFiJuP6nC_gj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_By8dOkZuEidw1LMXiEhwFiJuP6nC_gj/view?usp=drive_link
https://strateji.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8601/kutahya-saglik-bilimleri-universitesi-2022-2026-stratejik-plani
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31569&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://kuyam.ksbu.edu.tr/html/demo1/
https://kuyam.ksbu.edu.tr/html/demo1/
https://kalite.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/7824/politikalar
https://drive.google.com/file/d/19gtZRLXmZYXPM80QPrPcSCf-cd_OCnK3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sFPgSKz1wo6Fs-FbTm7FVhmT3Q7TybeI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sFPgSKz1wo6Fs-FbTm7FVhmT3Q7TybeI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sFPgSKz1wo6Fs-FbTm7FVhmT3Q7TybeI/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1XJj44HN38LDjf-WgaSzFgVEOIhy1qN9r/edit?usp=drive_link&ouid=113322190227950860546&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1husCcF-xBFD5EOoqe6YdmztIX7JiTkHW/view?usp=drive_link
https://ksbf.ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9475/kutso-ile-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://haber.dpu.edu.tr/tr/haber_oku/65396d8c0ea68/kutahya-tasarim-teknokent-ksbu-ile-daha-da-guclendi
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/01/20240122-7.htm

Kurumumuzda arastirma faaliyetleri ti¢ ayn sekilde desteklenmektedir. Birincisi, arastirma faaliyetlerini ve
bu faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan sarf malzeme, cihaz, hizmet alimi ve demirbas gibi unsurlar1 desteklemek
iizere olusturulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) kaynagidir. Ikincisi, kurumun
analiz ihtiyaglarim1 destekleyecek her tiirlii teknik donanima sahip KUYAM Arastirma Merkezidir.
Uglinciisii ise kurumun arastirma sonuglarinin yayginlastirilmasini destekleyecek yurt i¢i/yurt dis1 kongre
destegidir.

BAP Projeleri kapsaminda projelerin desteklenme siirecleri, KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi ile tamimlanarak giivence altina alinmistir_([1](4)C.1.2 KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yo6nergesi). Yonerge kapsaminda hem 6grencilerin proje siireclerine dahil edilmesi i¢in hem de
oncelikli alanlara yonelik ¢alismalarin tesvik edilmesine yonelik ayr1 ayri proje bashklart olugturulmustur.
Ayrica Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari’nin([2]

(4)C.1.2 KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 Ugiincii Bolim Genel ilkeler ve Esaslar
bashig altinda basvurulabilecek proje tiirleri i¢in, Proje Destek Talebi Kabul Edilen Arastirmacilarin

Izleyecegi Adimlar, proje kapsaminda karsilanacak biitce kalemleri, raporlama, takip, sonu¢landirma ve
yayin siirecleri ile ilgili tiim adimlar tanimlanmistir. BAP kaynaklarinin miktarlarin1 artirabilmek icin KSBU
Giilstim Gtiral Agiz ve Dis Saghgi Merkezinden gelen gelirlerin %5°1 ile Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilen faaliyet gelirlerinin %10’u BAP Projelerine
aktarilmaktadir. 2025 Yilhk YGG Toplantisinda Proje Limitlerinin yetersiz oldugu anlagilmis olup bu
dogrultuda Universitemiz BAP birimi tarafindan asagida verildigi sekilde biitce limitleri arttirilmistir. Destek
verilen proje tiirleri ve biitge limitleri (Katma Deger Vergisi dahil olarak) su sekildedir;

1. Normal Arastirma Projesi: 200.000 TL

2. Oncelikli Alan Aragtirma Projesi: Komisyon kararina baghdir.

3. Uluslararas1 Aragtirma Isbirligi Projesi: Komisyon kararina bagldir.
4. Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi: 20.000 TL

5. Yiiksek Lisans Tez Projesi: 110.000 TL

6. Doktora Tez Projesi: 150.000 TL

7. Tipta Uzmanhk Tez Projesi: 170.000 TL

8. Dig Hekimliginde Uzmanhk Tez Projesi: 170.000 TL

9. Katihmh Aragtirma Projesi: Komisyon kararina baghdir.

10. Kariyer Baglangi¢c Destek Projesi: Normal Arastirma Projesi ist limitini gegmemek tizere
Komisyon kararina baghdir.

11. Hizh Destek Projesi: 60.000 TL

12. Gudiimlii Proje: Komisyon kararina baghdir.

13. Yayin Odiil Projesi (YOP): 200.000 TL

Mevcut projelere ek olarak Q1 ve Q2 yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla Yayin Odiil Projesi (YOP) proje
tipinin faaliyete gegmesi i¢in hazirhk yapilmistir ([3](4)C.1.2 Senato Yazist).

KUYAM Arastirma Merkezi, gegcmis KIDR raporlarinda da belirtildigi gibi kurumun saghk temah
aragtirmalarim  desteklemek tizere Cumhurbagkanhg biitgesi ile olusturulmus bir merkezi aragtirma

laboratuvaridir. Toplam bes laboratuvar ve ii¢ calisma ofisinden olusan KUYAM arastirma merkezinde

Ogrenci Ofisi, Danisma Kurulu Ofisi, Koordinatorlik, Genel Ana Laboratuvar, Kok Hiicre ve Rejeneratif
Tip Laboratuvari, Biyokimya Laboratuvari, Hiicresel ve Molekiiler Tip Laboratuvari ile Biyo-inovatif
Teknoloji Laboratuvart yer almaktadir. 2024 YGG toplantisinda arastirma merkezinde diizenin tesis

edilmesi, kontaminasyon risklerinin bertaraf edilmesi ve cihaz kullammlarinin planlanarak aragtirmacilarin

cakigsmalarim Onlemek amaciyla bir randevu sistemi olusturulmustur. Tiim arastirmacilar, bu sistem

tizerinden dolu giin ve saatleri takip edebilir ve randevu alabilir ([3](4)C.1.2 KUYAM Randevu Sayfasi).
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Yurtici/Yurtdis1  kongre ve sempozyum destekleri “KSBU Akademik Personel Yurtici/Yurtdisi
Gorevlendirme Yonergesi” ve “KSBU Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi® kapsaminda
desteklenmektedir. Arastirmalarin tesvik edilmesi i¢in bir kriter tablosu olusturularak, kurumun hedeflerini
destekleyecek nitelikte kriterler hazirlannms ve katsayilar1 hesaplanmistir_([4](4)C.1.2 KSBU Akademik

Personel Yurtici/Yurtdisi Gérevlendirme Yonergesi, ([5](4)C.1.2KSBU Akademik Tesvik, Taltif Ve Odiil
Yonergesi).

Kurum dis1 kaynaklar, TUBITAK, TUSEB ve AB gibi projelerden saglanmaktadir. Kurumda, dis
kaynaklarin fonlarin kullaniminin tesviginde KUYAM, KUTTOMER ve BAP olmak tizere ti¢ birim igbirligi
iginde gorev yapmaktadir. KUYAM tarafindan takvim ¢ergevesinde tiim birimlerde dis kaynakh projeler ve
KUYAM Arastirma Merkezinde yapilabilecek analizler ile ilgili egitim verilirken, KUTTOMER ve BAP
tarafindan dis kaynaklarin belirlenmesi, kabul edilen biit¢elerin takibi, sonuglart ve etkileri, proje yazma
destekleri, sirket kurma gibi uygulamaya doniik faaliyetler yiirtitilmektedir. KUTTOMER ve BAP biriminin
bu faaliyetleri her iki birimin yonerge ve uygulama esaslarinda tanimlanmistir ([6](4)C.1.2Kiitahya Saghk
Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ([7](4)C.1.2
KSBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari).

Arastirma faaliyetlerinde dis kaynaklarin belirlenmesi, duyurulmasi ve takibi KUYAM, KUTTOMER ve
KSBU BAP tarafindan yapilmaktadir. KUYAM tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplant: ve
ziyaretlerinde TUBITAK ve TUSEB gibi dis kaynakli projelerin giincel ¢agrilar1, proje yazma egitimleri ve
destegi sunulmaktadir ([8](4)C.1.2 BAP birimi tarafindan da TUBITAK ve TUSEB gibi dis kaynakh
projelerinin kabul ve harcama siirecleri takip edilmektedir. ([9](4)C.1.2 KSBU Fikri ve Sinai Miilkiyet

Haklan1 Usul ve Esaslar1 Yonergesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari).

KUTTOMER ise Universitemiz 6gretim iiyelerinin patent ve faydali model basvurularimin FSMH
komisyonuna yonlendirilmesi ve takibini yapmakta, &gretim elemanlarimiza BIGG projesi destekleri,
teknokentte sirket kurulumu ve {niversite-sanayi isbirligi projeleri gibi alanlarda egitim ve danmigmanhk
destegi vermektedir. 2024 yihnda bir arastirmacimuz tarafindan BIGG teknogirisim projesi dahilinde
teknokent sirketi kurulmus, 8 arastirmacimuz ise Universittemiz FSMH komisyonuna bulus bildirim
basvurusunda bulunmustur. 2024 yilinda Universitemiz &gretim elemanlarina ait 3 TUBITAK projesi ile 1
TUSEB B grubu, 5 TUSEB A grubu proje fonlanmistir. TUSEB projeleri 2.974.455,00 TL TUBITAK
projeleri ise 226.547,90 TL destek almustir. Buna ek olarak, 12 adet TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projesi desteklenmeye hak kazanmistir. KSBU ve DPU ile Giirok Turizm A.S. ve
Destek Patent A.S. is birliginde diizenlenen (ttps:/ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9938/fikrine-sahip-cik-patent-
hackathon-yarismasi-gerceklesti)"Fikrine Sahip Cik Patent Hackathon Yarigsmas1" kapsaminda, yarismanin
ilk agamasi olan egitim programina ve yarigsmaya katihm saglanmistir.

Biit¢e limitleri; https:/bap.ksbu.edu.tr/defaultx/duyuru/9172/2025-yili-proje-destek-ust-limitleri

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhig (SBB) tarafindan fonlanan Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulumu projesi 2024 yili i¢in 14.000.000 TL ek biitge ile
fonlanmig, 2024 yih i¢cin ahnmasi1 planlanan cihazlarin ihalesi tamamlanarak temini saglanmistir. ([9]

(4)C.1.2 kuyam faaliyet raporlar1 web sayfasi)

Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar yillik olarak yapilan YGG toplantilarinda KUYAM, KUTTOMER ve
BAP tarafindan yapilan sunumlar ile her y1l kurumun {ist yonetimine takdim edilen raporlar ile izlenmektedir.

([10](4)C.1.2YGG Toplantilarr). ([11](4)C.1.2 BAP Raporlari).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisti (KSBU LEE) 14 Anabilim Dali ile 3 Doktora Programi, 14 Tezli
Yiiksek Lisans Programu ve 2 Tezsiz Yiiksek Lisans Programu ile egitim vermektedir. Enstitiimiizde
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dahl, Perfiizyon Anabilim Dali ve Tibbi Biyoloji Anabilim Dah
olmak iizere 3 Doktora prograni bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim-O gretim yihnda, Enstitiimiiz doktora
programinda toplam 30 doktora dgrencisi kayith bulunmaktadir. Enstitiimiiz Anabilim Dallarina ait Doktora
programlarina 6grenci kabulii ile ALES ve Yabanci Dil Puan kosullar ([1](4)C.1.3 Kiitahya Saglik Bilimleri


http://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/2857-20230914133120715443.pdf
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf
https://ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/8396-20230929115132266839.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/01/20240122-7.htm
https://bap.ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/8515/ksbu-bilimsel-arastirma-projeleri-uygulama-esaslari_2024
https://kuyam.ksbu.edu.tr/html/demo1/haberler.php
https://www.ksbu.edu.tr/Images/Uploads/MyContents/4728-20210106154107620679.pdf
https://ksbu.edu.tr/defaultx/slide/9938/fikrine-sahip-cik-patent-hackathon-yarismasi-gerceklesti
https://bap.ksbu.edu.tr/defaultx/duyuru/9172/2025-yili-proje-destek-ust-limitleri
https://bap.ksbu.edu.tr/defaultx/duyuru/9189/bap-toplantilari
https://kuyam.ksbu.edu.tr/html/demo1/rapor/KSBU_2023-2024_faaliyet_raporu.pdf
https://drive.google.com/file/d/1qP6FQhJtzAS3T0sl1QQJdDfX4aJtY2K-/view?usp=drive_link
https://bapsis.ksbu.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
http://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28984&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii [isansiistii Eg‘itim—O gretim Y 6netmeligive ([2](4)C.1.3Lisansiistii

Egitim Ogretim Basvuru ve Ogrenci Kabul Kosullari Yonergesipde belirtilen kriterler dogrultusunda
yapilmaktadir. Universitemizde ayrica tipta uzmanhk programi bulunmakta olup tip ve dis bolimlerinde

toplam 366 6grenci bu kapsamda egitim almaktadir. Universitemiz, doktora sonras1 arastirma icin yapilan
basvurular desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu kapsamda hali hazirda 1 arastirmacimiz yurt disinda
doktora sonrasi arastirma faaliyetini yiirtitmektedir.

Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin arastirma faaliyetlerini desteklemek igin hem yiiksek lisans ve
doktora Ogrencilerine yonelik BAP projeleri desteklenmekte hem de doktora 6grencilerinin &gretim
elemanlarinin TUBITAK ve TUSEB projelerine dahil olmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda hali hazirda
dort 6grencimiz TUBITAK/TUSEB projelerinde bursiyer olarak yer almaktadir. Yine TUBITAK 2218 Yurt
ici doktora sonrasi aragtirma programi kapsaminda bir doktora sonrasi arastirmaci Universitemizde
calismalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz akademik personelinin yetkinliklerinin gelistirilmesi icin KUYAM ve SEM iizerinden diizenli
olarak mesleki ve alana 6zgii egitim faaliyetleri, kurs ve sempozyum faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir ([1]

(4)C.2.1Egiticinin _Egitimi Sertifika Programi ([2](4)C.2.1KUYAM Hiicre Kiilttiri Egitim) , ([3]
(4)C.2.1 KUYAM Merkez Faaliyetleri, arastirma olanaklari, is ve isleyis sistemi hakkinda bilgilendirme)

SEM iizerinden yapilan egitim ve kurslar, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (KSBU-SEM) Yonergesi dogrultusunda birimlerin veya 6gretim elemanlarinin talepleri

tizerine planlanmaktadir ([4](4)C.2.1 KSBU-SEM) Yonergesi).

Bu kapsamda aragtirma ve gelistirme siireglerine katki saglayabilecek Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Sempozyumu, SPSS Uygulamah Temel Biyoistatistik Kursu, Akademik ve Profesyonel Diinyada Yabanci
Dil ve Onemi gibi egitim, kurs, konferans ve sempozyum faaliyetleri SEM {izerinden tamamlanmis, Hiicre
Kiiltiirii Teorik ve Uygulamali Egitim Progranu ve Uygulamah ELISA egitimi gibi faaliyetler de 2025 yih

icin planlannustir ([5](4)C.2.1 KUYAM Uygulamah ELISA Egitimi),

Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastirilmas1 icin KUYAM tarafindan Universitemize yeni kazandirilan yiiksek
teknolojili analiz cihazlarinin tanitim ve kullanim i¢in ([6](4)C.2.1 Dijital PCR Online Egitimi), ([7](4)C.2.1

Ileri Diizey Foresan Mikroskop-Apotome Egitimi)gibi faaliyetler ile proje yazma yetkinliklerine destek

olmak tizere ([8](4)C.2.1Temel Proje Yazma Egitimi) diizenlenmistir

Universitemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi konusunda hizmet i¢i egitim yonergesi kapsaminda
toplanan egitim talepleri, KUYAM arastirma birimine gelen geri bildirimler, SEM Merkezine gelen geri
bildirimler ile egitim ihtiyact belirlenmekte ve yilhk olarak KUYAM veya SEM iizerinden
gerceklestirilmektedir. 2024 ve 2025 yillarinda, KUYAM Arastirma Merkezi, tiim akademik birimleri ziyaret
ederek arastirma imkanlar1 ve KUYAM destekleri hakkinda egitimler vermistir

([914)C.2.1 kuyam-bilgilendirme-toplantisi)

Ayrica, liniversitemiz biyoistatistik birimi ile ortak dersler birimi, ihtiya¢ duyan personele, istatistiksel analiz
ve proofreading destegi sunmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri ([10](4)C.2.1 Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) iizerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ogretim elemanlarimin arastirma performanslari
kayit altina ahinmakta ve sistemde yer alan Kigisel Performans Analizleri, bolim, anabilim dah, unvan
gruplart ve tim 6gretim tiyeleri gibi cesitli kategorilerde takip edilebilmektedir. Bu raporlar yilik Ar-Ge
izleme toplantilarinda gorisiilerek birimlerin aragtirma performanslar1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
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alinmaktadir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz 6gretim tiyeleri Uluslararas: farkh alanlardaki COST ¢ahsma gruplarinda ¢ahsma grubu tiyesi
olarak yer almakta olup bu kapsamda ziyaret ve egitimler gerg¢eklestirmislerdir ([1](4)C.2.2 The COST
Action CA20101 — PRIORITY)Ogretim iiyelerimi tarafindan 2024 yih iginde basvurusu yapilmis bir
COST projesi ile devam eden bir COST projesi bulunmaktadir.

Universitemiz 6gretim iiyelerinin diger {iniversiteler ile bilimsel isbirlikleri, protokol temelli arastirma
ortakhklar1 ve devam projeler kapsaminda ulusal platformda ortak ¢ahsmalar yiritiilmektedir. ([2](4)C.2.2
Yogun bakim hemsirelerinin tibbi cihaz iliskili basing yaralanmasina yonelik bilgi tutum ve uygulamalarin
degerlendiriimesi), ([3](4)C.2.2 Yapay Zeka Semineri

Amasya ile ortakhk devam ediyor

DPU ile KSBU arasinda 3 boyutlu metal yazicimn kullaninina ilisgkin imzalanan protokol kapsaminda
devam etmekte olan bir Zafer Kalkinma Ajansinin 2022 yih Sosyal Gelismeyi Destekleme Programu ([3]
(4)C.2.2 SOGEP) projemiz bulunmaktadir

TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG) kapsaminda, 2023-2025 doéneminde girisimcilere
hizmet verecek yeni uygulayic1 kuruluslar arasinda destek almaya hak kazanan uygulayic1 kuruluslar

icerisinde yer alan {iniversitemizin ilgili dénemdeki faaliyetleri devam etmektedir ([4](4)C.2.2 KSBU
TUBITAK BiGG Uygulayici Kurulusu Oldu).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansim izlemek amaciyla([1](4)C.3.1 Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) programu kullammaktadir. Programdan elde edilen bilgiler dogrultusunda
Ogretim eleman1 performans degerlendirmesine yonelik planlar 2022-2026 Stratejik Planinda yer almakta ve

6 ayhk donemlerde izlenmektedir([2](4)C.3.1 Ilgili toplant: imza listesi).

Buna ek olarak Birimlerin Faaliyet sayilar1 ile Universitemizin URAP, WEBOMETRIC, THE ve SCimago
gibi metriklerdeki yeri ile ilgili degerlendirme ve yeni stratejilerin belirlenmesi ile ilgili toplantilar
gerceklestirilmektedir

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilan bilimsel ¢ahsmalarin ulusal/uluslararasi dergilerde
yayimlanmasin tesvik etmek, tiniversite dis1 kaynaklart kullanmak suretiyle bilimsel proje hazirlanmasim
desteklemek ve bagarih akademik personeli liniversite iginde tamtmak, tespit etmek, odiillendirmek ve
bunlarla ilgili siirecleri belirlemek amaci ile 2023 yihnda Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yonergesi

yiiriirliige girmistir ([3](4)C.3.1Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil Yénergesi). Bu dogrultuda akademik tesvik
O0denegi kapsamindaki faaliyetleri ile dereceye giren akadermk personehmlz icin akademlk tesv1k odul torem

gere eklestlrﬂrmstlr

Universitemizde arastirma performansimin uluslararas: etkinligini arttirmak icin Q1, Q2 ve Q3 dergilerde
yayin yapan arastirmacilarin tesvik edilmesi i¢in en fazla yayin katkisi saglayan 6gretim elemanlarina
tesekkdir belgesi diizenlenmis ve torenle takdim edilmistir.

BAP birimi tarafindan da Q1 ve Q2 yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla, Q1 ve Q2 yayina sahip 6gretim
tiyeleri icin ek bir proje tipi olarak Yayin 6diil projesi (YOP) faaliyete gegmesi icin hazirhk ve yonerge
degisikligi yapilmistir. ([5](4)C.3.1. Akademik Tesvik, Taltif Ve Odiil Yonergesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemiz 6gretim elemanlarimn AVESIS iizerinden izlenen akademik performanslari, yillik olarak
Rektor, Rektor Yardimcisi, Rektor Danmigmanlari, Kalite Koordnatorliigii ve ilgili Arastirma Merkezi
Uyeleri ile degerlendirme toplantis1 kapsaminda incelenip degerlendirilmekte ve yeni performans
planlamalarinin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

2023 yilinda Universitemiz Atama Yiikseltme Yonergesi de bu kapsamda giincellenmis olup Ar-Ge
performansimin artirilmas1 yoniinde iyilestirilmistir. Buna ek olarak Akademik Tesvik, Taltif ve Odiil
Yonergesi dogrultusunda Akademik Tesvik Odenegi alan oOgretim iiyelerinin basar1 siralamalari
dogrultusunda 6diil ve tesekkiir torenleri diizenlenmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetlerine iliskin politikalar1 olusturularak web sayfasinda ilan edilmistir

(13)D.1.1. https/kalite.ksbu.edu.tr/defaultx ). Bu politikalardan hareketle kurumun hedefleri belirlenmis

ve 2022-2026 Stratejik Planina eklenmistir. Her altt ayda bir stratejik ama¢ ve hedefler izlenmektedir.

Kurumun 2023 yilindan itibaren toplumsal katki yonelimini artirmasi nedeniyle 2023, 2024 ve 2025 yih

YGG toplantilarinda stratejik planda yer alan toplumsal katki ama¢ ve hedeflerin degistiriimesi gerektigine
karar verilmistir. Hali hazirda yeni stratejik plan tizerinde calisiimaya devam etmekte olur 2024 Nisan ayina

kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir. Toplumsal katki siirecleri hem arastirma merkezleri hem de Stirekli

Egitim Merkezi marifeti ile ylirtitiilmektedir. Her bir aragtirma merkezinde yapilan faaliyetler kurumun amag

ve hedefleri ile 12. Kalkinma Planinda yer alan hedefler dogrultusunda kurgulanmustir. Ornegin Kadin ve
Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii, 12. Kalkinma Planinda yer alan Aile
bashgina iliskin hedeflere hizmet etmek tizere kurulmustur. Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Glilstim Giiral Agiz Dis Saghgi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurumun toplumsal katki hedeflerine hizmet etmek tizere olusturulmustur.

Yine Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurumun ve bdlgenin egitim ihtiyacini karsilamak
tizere kurgulanmistir. Toplumsal katkiya iliskin olusturulan tiim birimlerin mevzuatlart gézden gegirilerek

kurumun yeni yonelimine gore revize edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemizde Giilsiim Giiral Agiz Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dil ve Konusma
Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimler hem kendi biinyelerinde verdikleri saghk hizmeti

kapsaminda elde ettikleri gelirleri kullanmakta hem de Universitemizin saglandigi fiziki, teknik, mali ve

beseri kaynaklarla desteklenmektedir. Herhangi bir gelir karsiligi olmadan toplumsal katki faaliyetleri

gosteren merkezlerimizin ihtiya¢c duydugu fiziki, teknik, mali ve beseri kaynaklar1 ise kurumumuz tarafindan

desteklenmektedir. Toplumsal katki kaynaklar1, ilgili birimlerin y1lhik olarak sunduklari raporlar ve gelecek

planlarina istinaden belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri yilik YYG toplantilarinda ve ilgili birimin y1lik yapmus oldugu
sunum ile degerlendirilmektedir. Ayrica, toplumsal katkiya hizmet eden her bir birim 12. Kalkinma Plan1 ve
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglarina gore planlanarak 2022-2026 Stratejik Planina eklenmistir. Dolayisiyla
her altt ayda bir stratejik plan izleme toplantilarinda ilgili hedef kartin sorumlusu tarafindan bir sunum
yapilarak hedeflere ulagsma diizeyi izlenmektedir. Bunlarin yam sira, yilhk dis paydas ziyaretlerinde
kurumun toplumsal katki faaliyetleri goriisiilerek, bu misyonu ne kadar gerceklestirdigi degerlendirilmektedir

(1(3)D.2.1. D1s Paydas Ziyareti).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 yili Kurumsal Izleme Raporunun 1s1ginda Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesinin mevcut durumu
asagida verildigi sekilde 6zetlenmistir;

Liderlik ve Kalite Giivencesi

1. Universitede kalite Kkiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi yoniindeki iyilestirmeler olumlu
karsilanmis ve siireclerin izlem mekanizmalariyla siirdiiriilebilir olmas1 6nerilmistir (Iyilestirilmistir).

2. Kalite giivence sistemine yonelik tiniversitedeki faaliyetlerin raporlara yansitilmasina yonelik siireclerin
yeni baslatilmis olmasi sebebiyle gelismeye acik yoniin devam ettigi gozlenmis ve raporlama
siireclerine yonelik mekanizmalarin kurulmas1 onerilmistir (Iyilestirilmistir).

3. Kalite giivencesi ¢aligmalarinda 68renci temsiliyetinin saglanmas1 yoniinde iyilestirmeler yapilmasi
olumlu karsilanmig, bununla birlikte senato gibi karar alma siireglerine 6grenci temsilcisinin aktif ve
diizenli katthminin saglanmas1 6nerilmistir (Iyilestirilmistir).

4. Kalite giivence ¢alismalarinin desteklenmesi kapsaminda olusturulan alt komisyonlarin isleyis ve
izlemine yoOnelik mekanizmalarin olusturulmast  konusunda yapilan tyilestirmeler olumlu
karsilanmistir. Bununla birlikte, komisyon faaliyetlerini raporlama ve izleme mekanizmalarinin
kurulmas: gelismeye acik olarak degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

5. Kalite giivencesi siireglerinde dis paydas gorisleri, i¢c paydas memnuniyeti, mezun izleme geribildirim
araglarinin uygulamaya konulmus olmasinin yani sira, sistematik bir yaklagimla izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin olusturulmasi kapsaminda yapilan ¢calismalar ile gelismeye acik yoniin iyilestirildigi
goriilmiis olup, siirdiiriilebilirligi i¢in mekanizmalarin olusturulmas: dnerilmistir (Iyilestirilmistir).

6. Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireglerde PUKO
dongiistiniin tamamlanmasina yonelik planlama ve uygulamalarin olmasinin yam sira kontrol et ve
onlem al asamalarimin gelistirilmesine yonelik olarak, kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki baghklarinda bir onceki donemde planlanan pek cok eylemin
uygulamaya doniistigii goriilmekle birlikte, eylem planlarinin ger¢eklestirilmesi, izlenmesi, akabinde de
kontrol et ve 6nlem asamalariyla dongiiniin kapatilmas1 beklenmektedir. Bu nedenle gelismeye agik
yoniin devam ettigi degerlendirmesi yapilmistir (Bir kismi iyilestiriimis ancak tiim birimlere
yayginlastirma ¢alismalar1 devam etmektedir).

7. Paydaslarin karar siireglerine katithminin stirekliligi ve giivence altina alinmas1 kapsaminda sistematik
bir mekanizmanin kurulmas1 kapsaminda, paydas geri bildirimlerine iliskin siire¢ tammlanmis, geri
bildirimler ahnmis ve Orneklerle yapilan iyilestirmeler sunulmustur. Bu iyilestirmeler olumlu
karsilanmus, siirdiiriilebilirligi icin mekanizmalarin olusturulmas1 6nerilmistir (Iyilestirilmistir).

8. Uluslararasilasma kapsaminda degisim programlarina yonelik Ogretim eleman1 ve Ogrenci
hareketliliklerinin ¢esitlendiriimesine yonelik girisimlerde bulunuldugu gozlenmis ancak, gelismeye agik
yonin devam ettigi belirlenmistir (Bir kismi iyilestiriimis  ancak tim birimlere yayginlastirma
cahismalart devam etmektedir).

9. Universitenin i¢ kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunun saglanmas1 amaciyla, her
bir birimde gorev tammlarinin yapilmasina yonelik iyilestirme faaliyetleri yapilmis, I¢ Denetim
biriminin de kurulmus olmasi memnuniyetle karsilanmistir. Faaliyetlerinin aktiflestirilmesi ve taniml
mekanizmalarla stirdiiriilebilirligin  saglanmas1 onerilmistir (Bir kismi iyilestirilmis ancak tiim birimlere
yayginlastirma ¢alismalar1 devam etmektedir).

10. Hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve is akis semalarinin
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12.

13.

14.

15.

olusturulmasina yonelik herhangi bir kanita ulasilamamus, gelismeye agik yoniin  devam ettigi
gozlenmistir (Iyilestirilmistir).

Akademik ve idari personelin tesvik ve odiilendirilmesi i¢cin tanimh bir mekanizma olusturulmasi
yoniinde ¢aligsmalar baglatiimis, 6diil ve tesvik yonergesinin hazirlanarak onaylanmasi gibi ¢alismalar
yapilmis olmakla birlikte, 6diil ve tesvik i¢cin tantmli mekanizmalarin hayata gecirilmesi gelismeye agik
yondiir (Iyilestirilmistir).

Personelin yetkinligini arttiracak hizmet i¢i egitimlerinin stirekliliginin saglanmas1 Gergeklestirilen
hizmet i¢i egitimler olmakla birlikte, tiim birimlerde idari personelin siireclere tabi olmasi, yetkinligin
degerlendiriimesi ve izlenmesi gelismeye agik yon olarak devam etmektedir (Bir kismi iyilestiriimis
ancak tlim birimlere yayginlagtirma ¢alismalar1 devam etmektedir).

Akademik ve idari personel sayisi artirilms olmakla birlikte, saha ziyareti sirasinda yapilan
goriismelerde is yiikii fazlahgina yonelik geri bildirimler alinmis olup, gelismeye acik yon olarak
devam ettigi gozlenmistir (Bir kismi iyilestiriimis ancak tiim birimlere yayginlastirma calismalar
devam etmektedir).

Kurumun tanimh bir bilgi yonetim politikasinin olusturulmasina yonelik Kurumun bilgi yonetim
sistemlerini entegre sekilde kullan1yor olmasi, kendi verilerini saklama {izerine birim olugturmus olmasi
olumlu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, bilgi yonetim sistemlerine iliskin politikasina ulagilamamis
olmas1 nedeniyle gelismeye ag1k yoniin devam ettigi belirlenmistir (Iyilestirilimistir).

Kurumun yonetim kurulu, senato, damigsma kurulu kararlarinin seffafhk ilkesine gore tiniversite web
sitesinde yayinlanmas1 gelismeye ag1k yon olarak degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Egitim ve Ogretim

L.

10.

Program tasarimu ve onay1 siireglerinin Kalite Koordinat6érliigii biinyesinde yiiriitiilmesi konusunda
yuriitiilen calhismalar sonucunda, birimlerde komisyonlar kurularak program tasarimi ve onay1
stire¢lerinin ilgili programlar tarafindan yiiriitiildiigii anlagilmis ve olumlu karsilanmistir. Olusturulan
komisyonlarin faaliyetlerini gosteren raporlarin ve birim komisyon faaliyetlerinin kalite
koordinatorliigiince degerlendiriimesi sonucu yapilan degisikliklere dair belgelerin goriiniir olmasi
onerilmistir (Iyilestirilmistir).

Uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerine iliskin sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi
gelismeye acik yoni i¢in, 6grenci memnuniyet anketlerinin diizenli hale getirilmis olmas1 ve yapilan
anketler sonunda 6grencilerin memnun olmadiklar1 konularda degisiklige gidilmis olmas1 olumlu olarak
degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Ogrenci kuliiplerine olan aktif katithmin T1p Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi diger fakiiltelere de
yayginlagtirilmas1 konusunda yeni topluluklar olugturulmus ve  Ogrencilerin aktif katithminin
saglandigr  gorilmiistiir.  Topluluklarin  aktivitelerini  diizenli olarak siirdiirmesi i¢in takip
mekanizmalarinin olusturulmas1 dnerilmistir (Iyilestirilmistir).

Tesis, alt yap1 ve fiziki sartlarin tiim akademik birimlerde iyilestirilmesi kapsaminda fiziki mekanlarda
genisleme saglanmig, yeni binalara tasinma gibi ¢ahsmalarla iyilestirme yapilmis olmasi olumlu
degerlendiriimekle birlikte, stirecin devamhlig1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir (Bir kismi
tyilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma ¢alismalar1 devam etmektedir).

Ogrencilerin iist yonetime kolay ulagabilmesi miimkiin olsa da, karar alma ve yonetim siireglerinde
6grenci temsiliyetinin saglanmasi kapsaminda tiim kurul ve komisyonlara 6grenci temsilcilerinin dahil
edildigi belirtimisti. Pandemi ve deprem gibi olaganiistii siireclerde saglanamadigi ifade edilen
ogrenci katiliminin aktif ve diizenli olarak siirdiiriilmesinin saglanmas1 onerilmistir (Iyilestirilmistir).
Ders bilgi paketlerinin gozden gegirilmesi agisindan tist yonetiminin tiim birimlere ders bilgi paketlerini
gbzden gecirmesi yoniinde {ist yazilarla duyuru yapmus ve izlemis olmasi olumlu yon olarak
degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Olgme degerlendirme mekanizmasinin tiim {iniversite birimlerine yayginlastirimasini saglamak
amaciyla birimlerde Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin olusturularak faaliyetlerinin yonerge ile
giivence altina alinmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte komisyonlarin
birimlerin web sayfasinda gorliniir olmast ve komisyonlarin faaliyetlerinin raporlanarak izlenmesi
onerilmistir (Tyilestirilmistir).

Akademik Danigsmanlik stireclerinin tammh mekanizmalarla stirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in dijital
ortamda danmismanhk sisteminin hazirlanmas1 ve birimlerde egitim verilmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Ogrencilerin ulasim ve beslenme imkanlarinin iyilestirilmesi icin yapilan iyilestirmeler ve ¢oziimler
olumlu degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Sosyal tesisler, yemekhane, derslikler vb. olanaklar agisindan Dumlupinar Universitesine bagh



11.

12.

13.

kahnmas1 konusunda yapilan fiziki iyilestirmeler olumlu degerlendirilmistir. Iyilestirmelerin
devamlili imin saglanmas1 dnerilmistir (Iyilestirilmistir).

Tip Fakiiltesinin Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesine afiliye olmasi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin verdikleri saghk hizmeti yan1 sira, egitim ogretim ve arastirma gelistirme siireglerine
yeterli zaman ayirmalarinin saglanmasi baslhiginda, dgretim elemanlar1 i¢in yapilan fiziki degisiklikler
olumlu degerlendirilme ile birlikte, saghk hizmetleri i¢in ayrilan zamanin yogunlugunda degisiklik
olmamas1 gelismeye ag1k yon olarak devam ettigi belirlenmistir (Iyilestirilmistir).

Saghk Bakanhg personeli ile tiniversite 6 gretim elemanlar1 arasinda hiyerarsik esgtidiimiin saglanmasi
icin Rektorliik, 11 Saghk Miidiirliigii, Bashekimlikler, 6gretim iiyeleri ve uzman doktorlarin katihmiyla
diizenli olarak akademik kurullarin yapilmaya baslanmasi olumlu yon olarak degerlendirilmistir.
Akademik kurul toplantilarni sonucu ¢ikacak kararlarin uygulamalara yansimasinin takip edilmesi
Onerilmigtir (Bir kismu iyilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma ¢calismalart devam etmektedir).
Simav Saghk Meslek Yiksekokulunda ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin egitim §gretim
siireclerine katihmlarinin izlenmesi ve {iniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale getirilmesi i¢in yeni
binaya tasinmus olmasi olumlu y6n olmakla birlikte 6gretim elemanlarinin ve Ggrencilerin egitim
Ogretim stireclerine katilimlarinin izlenmesi ve tiniversitenin diger birimleri ile uyumlu hale getirilmesi
konusu, gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Arastirma ve Gelistirme

L.

Arastirma  kaynaklarimin  ¢esitlendiriimesi i¢cin  yapilan isbirlikleri ve iyilestirmeler olumlu

degerlendirimistir. Arastirma  ¢esitliliginin =~ stirdiiriilebilir olmas1 igin  tammh mekanizmalar

olusturulmas1 Onerilmistir (Bir kismi iyilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma calismalar

devam etmektedir).

O gretim elemanlarinin is yiikiiniin azaltilarak arastirma faaliyetlerine aktif katilimlarinin tesvik edilmesi

konusunda akademik personele bireysel performans degerlendirmesi yapilarak mektup ile geri

bildirimde bulunuluyor olmasi tesvik agisindan degerlidir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin is

yiikii fazlalig1 ve arastirma faaliyetlerine yeterince zaman kalmayis1 dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle

gelismeye agik yoniin devam ettigi gozlenmistir (Bir kismi iyilestirilmis ancak tiim birimlere

yayginlastirma ¢alismalart devam etmektedir).

Fikri Sinai haklar kapsaminda yapilan uygulamalara yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi gelismeye

acik yonii igin “Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Usul ve Esaslart
Yonergesi” ile giivence altina alinmis olmas1 olumlu degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Projelerin yiriitiilmesinde birimlerin (KUYAM, TTO vb.) gorev ve yetki sinirlarinin tantmlanmasi
kapsaminda TTO Biriminin KUYAM’dan ayrilarak bagimsiz hale getiriimis olmasi, yonerge ile
gorevlerinin ve faaliyet alanlarinin belirlenmis olmas1 olumlu yon olarak degerlendiriimistir

(lyilestirimistir).

Toplumsal Katki

1.

Politika, hedef ve stratejilerin diizenli dokiimantasyonunun yapilmasi konusunda ¢ahsmalar yapilms,
stratejik plan izleme komisyonu kurulmus ve faaliyetleri izlemeye yeni baslamistir. S6z konusu
caligmalarin dokiimante edilmesi gelismeye a¢ik yondiir ve raporlara yansitilmasi Onerilmistir (Bir
kismu 1tyilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma calismalart devam etmektedir).

Bolge kaynaklarimin, {iniversite temasina uygun olarak gelistirilmesi i¢in koordine ¢ahsmalar
yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli kurum ve sanayi isbirlikleri yapilmistir. Bu faaliyetler olumlu karsilanmak ile
birlikte, koordine ¢aligmalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve siirdiiriilmesi gelismeye acik yondiir (Bir
kismu ityilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma ¢calismalart devam etmektedir).

Toplumsal katki siiregleri ve yonetimi kapsammndaki faaliyetlerin kurumsallagtiriimasi, kurumsal
goriinlirligiiniin saglanmas1 kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri kurum geneline yayildigir ve
cesitliliginin artirlldigr gortilmiis, web sayfas1 araciligiyla kurumsal goriiniirliigiin saglanmasi
onerilmistir (Iyilestirilmistir).

Universitenin saghk temasinin bolgesel ve ulusal kalkinma yonetimleri tarafindan benimsenmesinin
saglanmasi i¢in yapilan isbirlikleri, projeler ve uygulamalar iyilestirme olarak kabul edilmis ve olumlu
degerlendirilmistir (Iyilestirilmistir).

Bolgeye yonelik saghk ve sihhat ¢alismalarinda, tiniversitenin bolge kalkinma koordinasyonun bir



parcas1 olarak konumlandirilmas1 i¢in Kiitahya Valiligi ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
Degerlendirme ve Istisare Kurulu ile is birligi yapilmis olmas1 olumlu karsilanmus, siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 onerilmistir (Iyilestirilmistir).

. Toplumsal katkiya yonelik uygulamalarin kurumsal goriiniirliigiiniin saglanmasi i¢in sosyal sorumluluk
projeleri ve uygulama alanlan faaliyete gegirilmis olup olumlu degerlendirilmis, stireglerin izlenmesi ve
web sayfas1 araciligiyla goriniirligiin artiriimas1 6nerilmistir (Iyilestiriimistir).

. Toplumsal katkilarin kurumun ve bélgenin kalkinmasina yonelik bir tesvik/rekabet ortami olugturacak
sekilde takdir ve taltif edilmesi gelismeye agik yon olarak devam etmektedir (Bir kismi iyilestirilmis
ancak tiim birimlere yayginlastirma ¢alhismalari devam etmektedir).

. Toplumsal katki uygulamalarinin takibi i¢in kamu, 6zel sektor ve iiniversite performansini birlikte
degerlendirecek Olgiitlerin  gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak devam etmektedir (Bir kismi
tyilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma ¢alismalar1 devam etmektedir).

. Toplumun {iniversiteyi sahiplenmesi igin 6zel stratejilerin gelistirilmesi gelismeye acik yon olarak
devam etmektedir (Bir kismu iyilestirilmis ancak tiim birimlere yayginlastirma calismalart devam
etmektedir).
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